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Vorwort von

Kees Kraijenoord
CEO Plukon Food Group

Wir konzentrieren uns weiterhin auf unsere Strategie und Ziele

In einer Welt, die von geopolitischer Unsicherheit
und raschem Wandel geprdgt ist, konzentrieren wir
uns weiterhin auf das, was wir konfrollieren kbnnen:
die Umsetzung unserer Strategie und die Erfillung
unserer Ambitionen fir 2030. Unsere Richtung ist
klar. Wir wollen ein fGhrender, verantwortungsvoller
Lebensmittelpartner in Europa sein, der
nachhaltiges Wachstum, operative Exzellenz und
Erschwinglichkeit vereint. In unserer Hdhnchen-

und Lebensmittelproduktion, entlang unserer
Lieferketten und in unserem Ansatz fUr Gesundheit
und Erndhrung arbeiten wir kontinuierlich daran, die
Umweltbelastung zu reduzieren und gleichzeitig
hohe Qualitdt und Zugdnglichkeit zu gewdhrleisten.

Branchentrends und Herausforderungen

Der Geflugelsektor durchlauft einen tiefgreifenden
Wandel. Klimaanforderungen werden strenger,
Transparenzanforderungen steigen, und geopolitische
Entwicklungen beeinflussen weiterhin Lieferketten und
Energiemdrkte. Gleichzeitig diskutiert die Gesellschaft
intensiver denn je Uber die Zukunft der Landwirtschaft.

In den Niederlanden war das politische Klima gegentber
unserer Branche und der Landwirtschaft im Allgemeinen
zeitweise kritisch. Wir sind offen fUr den Dialog mit unseren
Stakeholdern und zeigen ihnen gern in der Praxis, wie
verantwortungsvoll und effizient unsere Branche arbeitet.

Strategische Prioritéten

2025 haben wir wichtige strategische Schritte
unternommen. Mit der Ubernahme von Vega Insiders
haben wir unsere Gruppe um eine rein vegetarische
Produktionsstétte erweitert. Dies ermdglicht es uns,
das Wachstum im pflanzenbasierten Segment zu
beschleunigen und unser Proteinangebot zu erweitern.
Gleichzeitig haben wir unsere internationale Position
durch die Ubernahme von Hidalgo in Spanien gestarkt,
bei gleichzeitig anhaltendem Wachstum in all unseren
Markten. Geflugel bleibt eine der effizientesten und
zugdnglichsten Quellen fUr tierisches Protein, und die
Nachfrage wdchst weiter.

Wichtige Ereignisse

2025 war auch ein Jahr konkreter Fortschritte im

Bereich Nachhaltigkeit. Unsere Ziele der Science Based
Targets initiative (SBTi) wurden offiziell genehmigt und
bestatigen, dass unser Klimapfad mit den neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnissen im Einklang steht.

Ein starkes Beispiel fir die Zusammenarbeit in der
Lieferkette ist die innovative CO,-arme Sojakette, die wir
gemeinsam mit Partnern in der Lieferkette entwickelt
haben. Durch den Ersatz von herkdmmlichem Sojaschrot
im Masthdhnchenfutter durch Soja aus dieser neuen
Lieferkette kann die Klimawirkung von Hahnchenprodukten
des Einzelhandels um bis zu 38% reduziert werden. Solche
Partnerschaften machen echte Wirkung mdglich.

An unserem Standort in Sieradz in Polen haben wir uns
auf intelligentere Verpackungen konzentriert. Durch die
Verbesserung der Verpackung, die Neugestaltung von
Kartons und die Umstellung auf reine Papieretiketten
haben wir den Kunststoff- und Papierverbrauch im Jahr
2025 erheblich reduziert. Diese Anderungen tragen
dazu bei, Abfall zu reduzieren, die Umweltbelastung

zu verringern und unsere Kreislaufwirtschaftsziele zu
unterstutzen.

Dariber hinaus sind im Kontext der Lebensmittelsicherheit
89% unserer Produktionsstatten nach IFS Higher Level
und/oder BRCGS (Grade A oder hoher) zertifiziert.

Diese international anerkannten Standards, die auf
HACCP- und ISO-Prinzipien basieren, werden in unseren
Produktionsstétten angewendet und durch unabhdngige
externe Audits UberprUft. Das bedeutet, dass wir unser Ziel
von 80% bis 2026 erreicht und sogar Ubertroffen haben.

Erfolge und Herausforderungen

Wir investieren weiterhin in Automatisierung und unsere
Mitarbeitenden. Automatisierung bedeutet nicht weniger
Aufmerksamkeit fUr Mitarbeitende, sondern verdndert die
Art der Arbeit. Wir setzen uns fUr Aus- und Weiterbildung
ein, damit unsere Mitarbeitenden mit dem technologischen
Fortschritt wachsen kdnnen. Robotik und Prozessinnovation
verbessern Sicherheit und Ergonomie und schaffen
gleichzeitig neue Qualifikationsanforderungen und
Karrierechancen.

Wir konzentrieren uns auch auf angemessene Unterkinfte

fUr Zeitarbeitskrdfte. In einem angespannten Wohnungsmarkt,
insbesondere in den Niederlanden, bleibt dies eine
Herausforderung. Wir arbeiten daher eng mit lokalen
Behdrden zusammen, um zertifizierte, verantwortungsvolle
Wohnldsungen zu redlisieren, die hohen Standards entsprechen.

Gleichzeitig investieren wir weiterhin in unsere
Produktionswerke und Lieferketten, um Nachhaltigkeit, Effizienz
und Qualit&t weiter zu verbessern. Die Vereinbarkeit von
Erschwinglichkeit und 6kologischer Verantwortung in einem
volatilen globalen Kontext ist nicht einfach, aber notwendig.

Ziele & Ausblick

Mit Blick in die Zukunft bleiben wir unseren Zielen fir 2030
fest verpflichtet. Ein wichtiger Meilenstein wird die erste
Lieferung von erneuerbarem Strom aus dem Windpark
Hollandse Kust West im Herbst 2026 sein. In einem Schritt
werden etwa 40% des Energieverbrauchs in unseren

elf niederldndischen Werken erneuerbar, eine deutliche
Beschleunigung unserer Dekarbonisierungsbemihungen.

Das globale Lebensmittelsystem steht vor komplexen
Herausforderungen. Aber ich bin Gberzeugt, dass

wir mit unserem Automatisierungsgrad, unserer

starken regionalen Positionierung, unseren engen
Kundenbeziehungen und unserer klaren Nachhaltigkeits-
Roadmap gut aufgestellt sind, um voranzukommen.

Ich méchte unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
Partnern und Stakeholdern meine aufrichtige
Wertschdtzung fur Ihr Engagement, |hr Vertrauen und

die fortgesetzte Zusammenarbeit aussprechen. lhr
gemeinsames Engagement treibt unseren Fortschritt
voran und prdgt unsere Erfolge. Wir werden weiterhin in
unsere Mitarbeitenden, in unsere Technologie, in unsere
Lieferketten und in unsere Partnerschaften investieren, um
sicherzustellen, dass wir nachhaltiges, hochwertiges und
erschwingliches Protein fUr ihre Zukunft liefern.

Mit Zuversicht setzen wir unseren Weg bis 2030 fort.
Wir freuen uns, lhnen den Nachhaltigkeitsbericht

2025 prdsentieren zu kdnnen, der Einblicke in unsere
Nachhaltigkeitsarbeit des vergangenen Jahres gibt.

’
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1. UBER DIE PLUKON
FOOD GROUP

Plukon Food Group (Plukon) ist ein innovativer
Akteur im europdischen Lebensmittelgeschift
und liefert Geflugelprodukte, Mahlzeiten

und Salate, Mahlzeitenkomponenten

und alternative Proteine an namhafte
Lebensmittelpartner in ganz Europa. Mit
derzeit 41 Standorten in sieben Ladndern

und Uber 12.000 Beschdftigten spielen wir
international eine fuhrende Rolle dabei,
Kundenbedurtnisse in innovative Produkte,
Konzepte und landwirtschaftliche Losungen
umzusetzen. Plukon stellt gesunde

und abwechslungsreiche Lebensmittel

for Millionen von Europdern her, die
erschwinglich, leicht erhdlilich und einfach
zuzubereiten sind. Unser Motto lautet: ‘Think
Fresh. Act Fresh. Make Fresh.’
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Unser Unternehmen

Mission

Wir wollen verantwortungsvolle Lebensmittel in ganz
Europa anbieten, mit nachhaltig produzierten Zutaten und
mit dem Schwerpunkt auf den langfristigen BedUrfnissen
von Tieren, der Umwelt und natirlich den Menschen.

Vision

Als Produzent von frischen Lebensmitteln steht Plukon
im Herzen der Gesellschaft. Wir sind uns bewusst, dass
wir den Erfolg unseres Unternehmens eben dieser
Gesellschaft verdanken, und dieses Bewusstsein ist in
allem, was wir tun, tief verwurzelt. Wir nehmen unsere
Verantwortung gegenUber Menschen, Tieren und der
Umwelt ernst. Dies liegt auch in unserem eigenen
Interesse, denn wenn wir sozial verantwortlich arbeiten,
kdnnen wir den Erfolg unseres Unternehmens sichern.

Grundwerte

Innovation

Innovation ist entscheidend fur die Sicherung unseres
zukUnftigen Erfolgs. Jeden Tag arbeiten wir daran,
gesUnderes, nachhaltigeres und schmackhafteres
Geflugel, Gerichte und Salate, Mahlzeitenkomponenten
und alternative Proteine zu schaffen. Wir streben
danach, in den Bereichen Nachhaltigkeit, Tierwohl,
Produktentwicklung, Prozesse und Verpackungen eine
fOhrende Rolle auf dem Markt einzunehmen, und arbeiten
mit vielen Institutionen und Innovatoren zusammen, um
dies zu erreichen. Durch diese BemUhungen entwickeln
wir kontinuierlich neue Ideen fur die Zukunft unseres
Fachgebiets.

Realismus

Angesichts einer wachsenden Weltbevélkerung, des
zunehmenden Drucks auf natirliche Ressourcen und
steigender Energie- und Produktionskosten sind die
Herausforderungen, vor denen unser Lebensmittelsystem

Nachhaltigkeit als Grundlage unserer Kernwerte,
Schwerpunkte und Bausteine

Kern Grund-

werte Fokus steine

Innovation Verbraucher/ Starke Konzepte
Verantwortung Kunde Beste Leute
Realismus Optimierung der
betrieblichen
Abldufe
Guter Ruf

@ Nachhaltigkeit

steht, erheblich. Gleichzeitig erwarten Verbraucher in
Europa nach wie vor Lebensmittel, die schmackhaft,
gesund, vielfdltig, sicher und umweltfreundlich sind und
dabei erschwinglich bleiben. Diese Erwartungen, die sich
manchmal Oberschneiden und manchmal widersprechen,
prdgen die Art und Weise, wie wir heute arbeiten, und
leiten die Plane, die wir fUr die Zukunft schmieden. Wir
bleiben realistisch in Bezug auf die vor uns liegenden
Herausforderungen und heiBen alle willkommen, die
bereit sind, sich uns anzuschlieBen, um den ndchsten
Schritt nach vorn zu machen.

Verantwortung

Als eines der fihrenden Lebensmittelunternehmen
Europas fuhlen wir uns mitverantwortlich fr die
Erndhrungsgewohnheiten der Verbraucher und
mdchten mit unseren Produkten zu gesunden,
abwechslungsreichen und sicheren Speisepldnen
beitragen. Wir erkennen auch unsere Veraniwortung
gegenuber der Umwelt, Tieren und Menschen an.
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Unternehmensprofil, " 4 L | e
Konzepte: [ i SR - = N
We rke' KO nze pte Gefligel, N\ahlgel’ren und Salate, _i %, .':.‘""‘::"’f ‘ " G:._.-_ v ,.. UK 405 Tonnen

Mahlzeitenkomponenten und von Fertigsalaten pro Woche

U n d SCh | Usse IZO h |e n alternative Proteine

Nettoumsatz nach geografischen Gebieten

(in 1.000 EUR) 2025
Umsatz

4 03 € Niederlande 981.005 926.704
nn' °ile Niederlande Belgien Danemark Deutschland 886.023 744385
' | | 'O rden S’rondorte Frankreich 595.629 561.080

Belgien 293903 276.247

Vereinigtes Konigreich 282.094 226475
7 Spanien 291.782 210.351
Polen 248.582 195.225

Danemark 197.081 N/A

97 Tonnen

von Fertiggerichte fir den Lander Frankreich ¢ Deutschland Polen Spanien

Einzelhandel und den

: Andere EU-Lander 203.720 181.736
Foodservice pro Woche

Andere Lander 49755 28.369

%O,l € [c% VIVl co00 12720 .. o9 2349
million OVl " Personen M Personen

sind unsere Mitarbeiter

bei der Mitarbeiterzahl
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1. Uber die Plukon Food Group

2. Nachhaltigkeit bei der Plukon Food Group

Akquisitionen im Jahr
2025

Avicola Hidalgo

In Spanien wurden mit der Ubernahme von 100% der Anteile

an Grupo Avicola Hidalgo im April 2025 bedeutende Fortschritte
erzielt. Hidalgo ist ein Familienunternehmen mit Gber 60 Jahren
Erfahrung im Gefligelsektor. Das Unternehmen begann als lokaler
Vertriebshdndler in der Sierra Norte de Madrid und ist stetig zu
einem der wichtigsten Gefligelunternehmen auf dem spanischen
Markt gewachsen, das in einer integrierten Wertschopfungskette
von der Briterei bis zum Produkivertrieb Uber alle Vertriebskandle
tatig ist. Grupo Avicola Hidalgo ist auf hochwertige frische

und veredelte Gefligelprodukte spezialisiert. Es bedient

einen diversifizierten Kundenstamm, darunter den modernen
Einzelhandel, B2B-Kunden und Foodservice-Unternehmen in
Spanien. Das Unternehmen betreibt Produktionsstatten in den
Provinzen Madrid, Valladolid und Toledo.

Vega Insiders

Im Juni 2025 Gbernahm Plukon die Geschdftsaktivitdten von
Vega Insiders: einem innovativen Hersteller von vegetarischen
und veganen Produkten mit Sitz in Udenhout, Niederlande. Die
Ubernahme stérkt die Organisation durch ein erfahrenes Team
und beschleunigt die Integration von Wissen und Expertise in der
Entwicklung pflanzenbasierter Produkte innerhalb der Gruppe.
Vega Insiders entwickelt und produziert eine breite Palette
vegetarischer und veganer Produkte, darunter pflanzliches
Hack, Falafel, Kdsehdppchen und Speckstreifen, fir Kunden im
Einzelhandel, in der Gastronomie und in Schnellrestaurants.

Geschlossene Werke

Das Werk Hidalgo in Alpedrete (Spanien) wurde im November 2025
geschlossen, wobei die traditionelle Einzelhandelsproduktion in

das Werk San Fernando verlagert wurde. Allen 50 Mitarbeitenden
wurden alfernative Positionen in anderen Werken angeboten.
Aufgrund der Pendelentfernungen nahmen jedoch nur vier
Mitarbeitende an. In Zusammenarbeit mit den Gewerkschaften
wurde ein Sozialplan vereinbart, um die Beendigung der
Arbeitsvertrdge fur die betroffenen Mitarbeitenden zu erleichtern.

3. Umwelt

4. Soziales

5. Geschdaftsverhalten

6. Unternehmensspezifische Themen

7. Unser Weg in die Zukunft

8. Anhénge

Friki

Eine der bekanntesten
Marken fir Lebens—
mittelunternehmen und
das Gastgewerbe in den
Niederlanden.

Frigallus

Frigallus

Spanische Marke fur ge—
frorene Héhnchenprodukte,
hauptsdchlich fur die
Gastronomie, die Lebens—

mittelindustrie und den Export.

FairMast

Tierfreundliche Hahnchen-
produkte fUr den deutschen
Einzelhandel mit einem
Label des Deutschen
Tierschutzbundes.

Duc

Vielfaltiges Angebot
an Hahnchen- und
Truthahnprodukten
fur den franzosischen
Einzelhandelsmarkt.

Malfs/h/'

Maiski

Belgische Marke fur
Fertiggerichte, Sof3en und
Produkte auf der Basis von
GeflUgel, Fleisch und Fisch.

v e )

En un tris

Spanische Marke for
gekuUhlte, aufwdrmbereite
Hahnchenprodukte.

Stolle

Frisches und gefrorenes
Geflugel fir den deutschen
Einzelhandel und den
Foodservice-Mark.

Gallus Gallus
Premium-Sortiment

an frischen Hahnchen-
produkten fur den lokalen
Einzelhandel, GroBhandel
und die Gastronomie in
Spanien.

7t ROSE POULTRY

ROSE Poultry A/S

Frische, gefrorene und
verarbeitete Hahnchen-
produkte, die in Ddnemark
hergestellt werden.

"
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Werke der Plukon Food Group

2. Nachhaltigkeit bei der Plukon Food Group 3. Umwelt

Niederlande Polen
1. Plukon Wezep + Hauptgeschdaftsstelle 28. Plukon Sieradz
2. Plukon Goor 29. Plukon Kattowitz
3. Plukon Blokker
4. Plukon Dedemsvaart Spanien
5. Plukon Ommel/Plukon Processing Ommel 30. Plukon San Fernando
6. Plukon Convenience Dronten 31.  Plukon Cuacos
7. Plukon CFG Nijkerk 32. Plukon Casatejada
8. J.A.Ter Maten, Bunschoten-Spakenburg 33. Ibergallus, Casatejada
9. J.A.Ter Maten, Bunschoten-Spakenburg 34. Plukon Leganés
10.  Munsterhuis, Saasveld 35. Plukon Pantoja
1. Plukon Udenhout 36. Plukon Pantoja
37. Plukon Iscar
Deutschland 38. Plukon Casarrubios
12.  Plukon Visbek 39. Sambau, Madrid
13.  Plukon Brenz
14. Plukon Gudensberg Ddanemark
15.  Plukon Dobeln 40. ROSE POULTRY, Vinderup
16. Plukon Storkow 41. ROSE POULTRY, Skovsgaard

17. Optibrut, Nordhorn

18. Munsterhuis, Bad Bentheim

Belgien
19. Plukon Maasmechelen
20. Plukon Mouscron

21.  Plukon Convenience Olen

Frankreich

22. DUC Chailley

23. DUC Saint-Bauzély
24. Voléfi Riec sur Belon
25. DUC Montmeyran
26. DUC Charolles

27. DUC Wappen

4. Soziales

5. Geschdaftsverhalten

___________

____________

_____________

_____________

6. Unternehmensspezifische Themen

7. Unser Weg in die Zukunft

_________

_____________

Region Madrid

8. Anhénge

Schlachthof

Verarbeitung

Mahlzeiten und
pflanzliche Produkte

BriUterei

Futtermittelfabrik
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Legenda

D i e We rTSC h 6 pfu n g S ke‘“'e fU r Gefl U g e I Auswirkungen, Risiken und Chancen:

@ Positive Auswirkungen @ rinanzielles Risiko

An der Geflugelproduktion ist eine Kette von Unternehmen In jedem Land, in dem wir tdtig sind, betreiben wir
beteiligt, von denen jedes seine eigene spezialisierte Rolle Geflugelschlacht- und -verarbeitungsbetriebe. Je @ Negative Auswirkungen Méglichkeiten
spielt. Das unterstiUtzt die Zusammenarbeit und treibt nach Land sind eine oder mehrere Aktivitéiten der
Innovationen voran. Plukons Einfluss reicht Gber die eigene  vorgelagerten Wertschépfungskette, wie z. B. Britereien,
Organisation hinaus: Durch die enge Zusammenarbeit mit ebenfalls Teil von Plukon. Bitte beachten Sie die Grafik PFG-Lander pro Abschnitt (eigene oder verwaltete):
allen Partnern entlang der Lieferkette tfragen wir dazu bei, auf der vorherigen Seite mit den Plukon-Standorten fur - PN -— <A
nachhaltige Praktiken im gesamten Sektor zu verbessern. detailliertere Informationen zu den einzelnen Landern. - ‘ ' ‘ ' S W w
Vorgelagert (teils eigen) Eigener Betrieb Nachgelagerte Prozesse
— Q) db
] g 0 oLl
Zucht und HH % 5\32 @ Jy T "\/
Genetik X ° %;I A7) %>| (
o— -, o— Nt
Entwicklung verbesserter
Geflugelrassen mit hoherer B . B . .
Leistungsftihigkeit und mehr Tierwohl, Aufzucht- und - - Britereien Masthahnchenbe- Transport > Schlachthauser Gefligelverar- > Transport Kunden Verbraucher
Legebetriebe triebe und Fangen beitung
Produktion von Ausbriten Hohnerzucht fur Plukon im Transport lebender Betdubung und Zerlegen, Entbeinen, Lieferung von Belieferung von in Zubereitung und
befruchteten befruchteter Eier Rahmen von Vertrags- oder Huhner von Schlachtung von (gegebenenfalls) Geflogelprodukten Europa ansdssigen Verzehr von frischen,
Bruteiern. zu Eintagskuken. Integrationsmodellen sowie Masthdhnchenbe- MasthGhnern in Aufbereiten und Verpacken aus unseren Einzelhdndlern, gefrorenen und
Herstelluna von ernéhrunasphvsiologisch Fangen der Tiere fir den trieben zu Plukon- unseren Betrieben. von Gefligelprodukten. Produktionsstétten Gastronomiebetrieben verarbeiteten
9 . gsphysiolog Transport zum Schlachthof. Schlachthofen. an unsere Kunden. und Schnellrestaurants Geflugelprodukten.
ausgewogenem Geflugelfutter. - - - - . - . - . - sowie Handel mit
& PN -y - 4 = 4 PN
0z so¢ Se0s  zo0e0 secs soepce soepce e SN
- G w
Auswirkungen, Risiken und Chancen Auswirkungen, Risiken und Chancen Auswirkungen, Risiken und Chancen
. Klima ‘ Schutz von Whistleblowern . Klima ‘ Arbeitsbedingungen . Klima . Korruption und Bestechung
oo . Gleichbehandlung und Kreislaufwirtschaft:
‘ Biodiversitat ‘ Korruption und Bestechung ‘ Wasserentnahme ‘ e e T . .
Tierschutz und verantwortungsvoller Kreislaufwirtschaft:
‘ LG e AT 6 22 . Verpackungen . Unternehmenskultur . Verwertung des Vogels
Arbeitsbedingungen der Beschdftigten Tierschutz und verantwortungs- e . ) )
. in der Wertschopfungskette . voller Umgang mit Antibiotika . el U ' Aliernafive Profeine
@ ebensmittelsicherheit @ Verwertung des Vogels @ schutz von Whistleblowern @ Lebensmittelsicherheit
. \zlﬁmgm :I::r Beziehungen / ‘ Ergdnzende Proteine . Korruption und Bestechuny . Schutz von Whistleblowern /
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Legenda

D i e We rTSC h 6 pfu n g S ke‘“'e fU r Ge m U Se Auswirkungen, Risiken und Chancen:

@ Positive Auswirkungen @ rinanzielles Risiko

Plukon begann 1999 mit der Herstellung von Mahlzeiten

mit GemUsekomponenten. Seitdem ist die tdgliche Menge @ Negative Auswirkungen Moglichkeiten
an verarbeitetem GemuUse erheblich gestiegen. Im Jahr

2025 werden die Einzelhdndler in den Niederlanden,

Deutschland, Belgien und Danemark mit frischen PFG-Lander pro Abschnitt (eigene oder verwaltete):
Gemusemischungen, Mahlzeiten und Salaten beliefert. - -—
In den kommenden Jahren wird sich Plukon auf die - ‘ ' - ‘ ' i w :=

Ausweitung seiner Gemuse-Lieferketten auf zusatzliche
Ldnder konzentrieren.

Vorgelagerte Prozesse Eigener Betrieb Nachgelagerte Prozesse

' N
| 7] e 2 b A )
K N
> — remr P 0— G
Saatgutziichtung Gemuseanbau Lieferkettenor- —) Schneiden und Transport Kunden Verbraucher
und Gartenbau ganisation verarbeiten
Entwicklung neuer Gemuseproduktion. Einkauf und Vertrieb Zerkleinerung und Verarbeitung von Gemuse Lieferung von Bereitstellung von Zubereitung und
und verbesserter von Gemdise. sowie Produktion von Gemisemischungen, GemUseprodukten Gemiseprodukten an Verzehr von frisch
Gemusesorten. Fertiggerichten und Salaten. aus unseren europdische Einzelhdndler.  geschnittenem und
- Produktionsstdatten verzehrfertigem
- an unsere Kunden. Gemdise sowie
GemUsemischungen,
frischen Mahlzeiten
und Salaten.
Auswirkungen, Risiken und Chancen Auswirkungen, Risiken und Chancen Auswirkungen, Risiken und Chancen
. Klima . Klima . Lebensmittelsicherheit . Klima
o Schutz von Kreislaufwirtschaft:
@ Biodiversitct @ Vossereninchme Whistleblowern ® Verpackungen
Verwaltung der Beziehungen Kreislaufwirtschaft: K ti d Bestech Alternative Proteine
‘ e . Vemsdungan ‘ orruption und Bestechung .
Gleichbehandlung und _—— q
i Lebensmittelsicherheit
‘ Schutz von Whisfleblowern ' Chancengleichheit fur alle .
‘ Korruption und Bestechung . Arbeitsbedingungen . Schutz von Whistleblowern
/ . Unternehmenskultur / . Korruption und Bestechung /
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Die Wertschopfungskette fUr alternative Proteine

Plukon konzentriert sich sowohl auf zu 100% tierfreie
Endprodukte (alternative Proteine) als auch auf hybride
Fleischprodukte. Bei Hybridfleisch werden tierische
Proteine (z. B. Huhn) mit alternativen Proteinen
kombiniert. Plukons alternative Proteine sind derzeit
entweder pflanzenbasiert, milchbasiert (Kdse) oder durch
Fermentation gewonnene Mykoproteine.

Saatgutzichtung Landwirtschaftliche
Betriebe

Entwicklung Produktion von

neuer und Proteinquellen (wie Weizen,

verbesserter Soja und Kichererbsen) und

GemUsesorten. Rohstoffen fur Mykoproteine

(ZuckerrUben und Getreide).

Auswirkungen, Risiken und Chancen

Verwaltung der Beziehungen zu
Lieferanten

. Schutz von Whistleblowern

. Korruption und Bestechung

e )
-O—
Lieferkettenor-

ganisation

Einkauf und Vertrieb
von Zutaten fur
alternative Proteine.

[NA

Fermentation

Produktion von
Mykoproteinen.

—

Af7%]
—\_/

Verarbeitung

Entwicklung alternativer
Proteinprodukte, entweder als
eigenstdndige Proteinprodukte
oder als Komponenten fir
Mahlzeiten und Salate.

Auswirkungen, Risiken und Chancen

Klima . Lebensmittelsicherheit

Kreislaufwirtschaft:

Verpackungen ‘ Schutz von Whistleblowern

Arbeitsbedingungen ‘ Korruption und Bestechung

Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fur alle

Alternative Proteine

Unternehmenskultur

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025
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Legenda

Auswirkungen, Risiken und Chancen:
‘ Positive Auswirkungen

. Negative Auswirkungen

@ rinanzielles Risiko

Moglichkeiten

PFG-Lander pro Abschnitt (eigene oder verwaltete):

= | LN | =

25,
-O—
Transport

Lieferung alternative
Proteinprodukte
aus unseren
Produktionsstatten
an unsere Kunden.

A

Kunden

Belieferung von europdii-
schen Einzelhdndlern,
Schnellrestaurants

und Gastronomie in
Deutschland, Belgien,
Dénemark, Schweden
und den Niederlanden
mit alternativen Protein-
produkten.

Auswirkungen, Risiken und Chancen

Verpackungen

Kreislaufwirtschaft:

Alternative Proteine

Lebensmittelsicherheit

Schutz von Whistleblowern

Korruption und Bestechung

AR
W W

Vorgelagerte Prozesse Eigener Betrieb Nachgelagerte Prozesse

8

Verbraucher

Zubereitung und
Verzehr alternativer
Proteinprodukte.

10
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Organisatorische Struktur und Governance

Vorstand
d

Vorstand

Der Vorstand besteht aus vier Personen und ist
gemeinsam fur die Leitung des Unternehmens
verantwortlich. Der Vorstand besteht aus vier
geschdftsfUhrenden Direktoren: Herr Kees Kraijenoord
(CEOQ), Herr Johan Roijmans (CFO), Herr Arie Endendijk
(CPO) und Herr Niels van Gestel (CCO). Der Vorstand
tritt wochentlich zusammen, um alle aktuellen und
relevanten Angelegenheiten innerhalb der Organisation
zu besprechen, einschlieB3lich der operativen Leistung,
der Finanzergebnisse, der Marktentwicklungen, laufender
Projekte und wichtiger Entscheidungsthemen.

Business Committee

Das Business Committee behandelt éhnliche Themen
wie der Vorstand, jedoch mit besonderem Fokus auf die
ieweiligen Lander. Das Business Committee tritt alle zwei
Wochen zusammen. Die Niederlande, Deutschland und
Belgien machen zusammen einen erheblichen Anteil
unseres Marktes aus. Daher setzt sich der Ausschuss
aus Mitgliedern des Executive Board sowie Herrn Rainer
Dullweber (GeschdftsfUhrer Deutschland), Herrn René
Welpelo (GeschdftsfUhrer Niederlande), Herrn Ron Priem
(Geschdftsfuhrer Belgien) und Herrn Philip Faes (Vice
President Finance) zusammen.

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025

Exekutivausschuss

Der Exekutivausschuss von Plukon ist fur die Umsetzung
der Geschdftsstrategie verantwortlich. Das Exekutivkomitee
besteht aus dem Vorstand, den GeschdftsfUhrern der
Plukon-L&nder, den Business Unit Directors, dem Vice
President Finance, dem Director Quality, dem Director
Organisation Effectiveness and Development sowie dem
Director Production Policy and Allocation. Bei Bedarf
kommen Mitglieder des erweiterten Vorstands hinzu: der
Innovation Director, der Legal Affairs Director, der IT Director
und der Corporate Sustainability Director. Wahrend der
regelmaBig alle vier Wochen stattfindenden Meetings
besprechen sie strategische und finanzielle Aufsicht,
Governance, Richtlinien und operative Entscheidungen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus funf Mitgliedern und fritt
fOnfmal pro Jahr zusammen. Neue Mitglieder werden vom
SvB nominiert und von Plukons vier Aktiondren ernannt.
Jeder Aktiondr bestellt ein Mitglied in den Aufsichtsrat.
Diese Mitglieder wdhlen gemeinsam ein unabhdngiges
Mitglied. Es gibt keine Mitglieder, die Beschdftigte oder
andere Arbeitnehmer vertreten.

Fuhrungskraft

Der Aufsichtsrat nimmt die Funktion des Arbeitgebers des
Vorstands wahr, Uberwacht und berdt ihn auf Anfrage
und aus eigener Initiative. DarGber hinaus werden
wichtige Entscheidungen von Plukon dem Aufsichtsrat
zur Genehmigung vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat

zwei Ausschuisse: den Prifungsausschuss (Uberwacht
das Risikomanagement und die Kontrollsysteme, die
idhrliche und halbjdhrliche Finanzberichterstattung, die
Unternehmensfinanzierung und die Altersversorgung) und
den VergUtungsausschuss (Uberwacht die Vergitung der
Mitglieder des Vorstands und des Executive Committee).

Der Vorstand hdlt regelmdBig Sitzungen mit dem
Aufsichtsrat ab, wobei Mitglieder des Executive Committee
regelmaBig teilnehmen. Wiederkehrende jdhrliche

Themen sind Nachhaltigkeit, Business Continuity und die
Finanzangelegenheiten des Unternehmens. Weitere Details
finden Sie im néchsten Kapitel.

7. Unser Weg in die Zukunft

Ausschuss |

8. Anhénge

Vorstand

— Herr K. Kraijenoord (CEO)

Herr J. Roijmans (CFO)

Herr A. Endendijk (CPO)

Herr N. van Gestel (CCO)

Qualitat
Frau J. Zamparini Espitalié

Herr H. Hoogeveen

und Fertiggerichte
Herr R. Bruinenberg — Handel

Organisation, Effektivitdt und Entwicklung

Direktor Produktionsrichtlinien und Zuteilung
Herr M. Klopstra

Vizeprasident Finanzen
Herr P. Faes

Geschdftseinheiten
Herr H. Jellema - Gefligelzutaten

Herr T. Verswyver - Alternative Proteine

Herr R. Krutzen — Schnellrestaurants

Rechtsangelegenheiten
Herr B. Bos

Herr M. van ‘t Hul

Innovation
Frau G. Zijlstra

Nachhaltigkeit
Frau J. Pistol

)

Spanien
Herr R. Rodriguez

— F  GeschdaftsfUhrende Direktoren der Plukon-Lander

Niederlande Belgien
Herr R. Welpelo Herr R. Priem

Deutschland
Herr R. Dullweber

Danemark
Herr M. Cederberg

Frankreich Polen
Herr D. Calandre Herr L. Wyrebski

*Diese Directors gehoren dem Extended Executive Committee an und nehmen bei Bedarf an Sitzungen teil.

1
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Herr Hein
Brenninkmeijer

Herr Allard

4
Goldschmeding x

2. Nachhaltigkeit bei der Plukon Food Group

\ 04 Herr Peter
Poortinga

}

3. Umwelt 4. Soziales

Aufsichtsrat

l Herr Jurgen

Steinemann

Herr Erich
Wesjohann

5. Geschdaftsverhalten

6. Unternehmensspezifische Themen

=

@ ordnungspunkte bei
jeder Aufsichtsrats-
sitzung

E'q RegelmdBige Tages-

e CEO-Bericht

e Agrarbericht

e \Vertriebsbericht

e Geschdftsentwicklung/Investitionen
e Finanzen & Controlling

e Personal

e Governance/Recht

e Uberlegungen Prisfungsausschuss
e Uberlegungen Remco

e Sirategie

K(@ Geschlecht:

100 % mdnnlich

@ Frequenz

5 regelmaBige Sitzungen pro Jahr

7. Unser Weg in die Zukunft

Herr Peter Poortinga
Aufsichtsratsvorsitzender*
1961

Am 1. April 2023 zum Aufsichtsrats-
mitglied der Bankiva B.V. ernannt.

*Seit 1. Juli 2024
Aufsichtsratsvorsitzender von Bankiva

e Bis 31. Mdarz, 2023
CEO von Bankiva B.V. INI)

¢ Mitglied der Wageningen
Ambassadors

¢ Aufsichtsratsvorsitzender von
Solynta (Kartoffelgenetik) seit 2021,
bis 14. September 2023 (NL)

¢ Seit 14. September 2023.
CEO Solynta (NL)

e Aufsichtsratsmitglied
von Big Dutchman (GE)

Herr Jirgen Steinemann
1958

Am 16. Februar 2017 zum Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats der Bankiva
B.V. ernannt, 2021 wiedergewdhlt und
2025 als Mitglied wiedergewdahlt

Bis 1. Juli 2024 Vorsitzender des
Aufsichtsrats, nach dem 1. Juli
Aufsichtsratsmitglied der Bankiva B.V.
und seit 1. Januar 2024 Vorsitzender
von Remco

¢ CEO JBS Holding GmbH (GE)

o Aufsichtsratsvorsitzender von
Solynta, Wageningen (NL)

o Aufsichtsratsmitglied Barentz
International BV, Hoofddorp (NL)

o Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats Lonza Group AG,
Basel (CH)

o Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats Big Dutchman (GE)

o Aufsichtsratsvorsitzender
von Viega (GE)

Herr Erich Wesjohann
1945

mitglied der Bankiva B.V. ernannt,
2020 wiedergewdhlt und 2024
erneut zum Aufsichtsratsmitglied
gewdhlt

e Prdsident der EW Group, einer
internationalen Holding mit
Tochtergesellschaften in den
Bereichen Zucht (Gefligel, Fisch
und Pflanzen), Diagnostik,
Erndhrung und Gesundheit

Am 28. Mai 2015 zum Aufsichtsrats-

Herr Hein Brenninkmeijer
1974

Am 16. August 2021 zum Aufsichts-
ratsmitglied der Bankiva B.V. ernannt

und 2025 als Aufsichtsratsmitglied
wiedergewdhlt

e Leiter der Abteilung fur
Unternehmensentwicklung bei
HEINEKEN (NL)

¢ Mitglied des Beirats By-Bar (NL)

Herr Allard Goldschmeding
1964

Am 1. Januar 2024 zum Aufsichts-
ratsmitglied der Bankiva B.V. und
zum Vorsitzenden des Prifungs-
ausschusses ernannt

e CEO Acomo N.V. (NL)

¢ Vorstandsmitglied VEUO -
Niederlandischer Verband
borsennotierter Unternehmen

8. Anhénge

Prufungsausschuss

000  Aufgaben und
Zustandigkeiten

Vorsitzender:

Allard Goldschmeding

Mitglieder:

® Hein Brenninkmeijer

® Zwei Partner des Prifungsteams
der Plukon Group

e CFO

e Zwei Mitglieder der Abteilung Finance
& Controlling der Plukon Group

E 5 Tagesordnung

O

Marz: Jahreszahlen, Ergebnisse, Wirtschaftspri-
fungsthemen, Risiken, Verbesserungen

Mai: Prifplan, Ergebnisse, Wirtschaftsprifungs-
themen, Risiken, Verbesserungen

September: Terminplanung Jahresabschluss,
Jahreszahlen, Haushalt, Ergebnisse, Wirtschafts-
prufungsthemen, Risiken, Verbesserungen
Dezember/Januar: Management Letter, Haushalt,

Ergebnisse, Wirtschaftsprifungsthemen, Risiken,
Verbesserungen

R@ Geschlecht:

100 % mannlich

@ Frequenz

4 regelmadBige Sitzungen pro Jahr

/

Vergutungsausschuss

000 Aufgaben und
Zustandigkeiten

Vorsitzender:
Jirgen Steinemann

Mitglied:
Erich Wesjohann

E 5 Tagesordnung

O

Aligemeines: offene Stellen, Stellenwechsel,
Tarifvertrdge, Talentbewertung, Nachfolgeplanung
und Entwicklungen beziglich Lohnerhéhungen,
Organisation und Krankenstandszahlen

Mdrz: Personalagenda, Einstellungsprémien
August/September: Aktualisierung der
Jahresbeurteilungen der Vorstands- und
Ausschussmitglieder, Bonusziele Halbjahres-

beurteilung von Vorstand und Ausschuss

November: Bonusplan fir Folgejahr, KPls for
Folgejahr, Vergitung Vorstandsmitglieder

R@ Geschlecht:

100 % mdnnlich

@ Frequenz

3 regelmaBige Sitzungen pro Jahr
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2. NACHHALTIGKEIT BEI
DER PLUKON FOOD
GROUP

Nachhaltigkeit ist direkt in Plukons

Strategie verankert und bestimmt,

wie wir unsere Umweltauswirkungen
reduzieren, das Tierwohl verbessern,
unsere Mitarbeitenden unterstitzen und
die langfristige Unternehmensleistung
stérken. Wir konzentrieren uns auf
praktische MalBnahmen, wie die Senkung
der CO,-Emissionen, die Reduzierung des
Wasserverbrauchs und Investitionen in die
Verwertung des Huhns. Diese BemUhungen
helfen uns, die Bedurfnisse von heute zu
erfUllen und gleichzeitig die Ressourcen und
das Wohlergehen kinftiger Generationen
zu schitzen. Indem wir Nachhaltigkeit in

die taglichen Geschdftsabldufe integrieren,
wollen wir messbare Fortschritte in Richtung
gesunderer Gemeinden, eines nachhaltigeren
Planeten und eines widerstandsféhigen,
zukunftssicheren Unternehmens erzielen.
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2025-Highlights in den Landern,

in denen wir 1atig sind

Ddnemark

JunkFood CPH veranstaltete seine jGhrlichen ,JunkFood
Championships” im Zusammenhang mit Ddnemarks
nationalem Tag gegen Lebensmittelverschwendung
und dem Internationalen Tag zur Sensibilisierung for
Lebensmittelverluste und -verschwendung der UN. Die
Veranstaltung zielte darauf ab, das Bewusstsein fur
Obdachlosigkeit und soziale Vulnerabilitéit zu schdrfen
und zugleich die Arbeit von JunkFood hervorzuheben,
das bedurftigen Menschen in Kopenhagen und
Aarhus wertvolle Mahlzeiten serviert. Diese Initiative

ist fir ROSE POULTRY in D&nemark zu einem zentralen
Nachhaltigkeitsengagement geworden und spiegelt
unser Bestreben wider, Lebensmittelverschwendung zu
reduzieren und gleichzeitig soziale Inklusion und Wirde zu
fordern.

Frankreich

In Villiers-les-Hauts versammelten sich fast 100 Gdste,

um eine nagelneue Gefligelanlage bei SCEA du Bois
Monsieur einzuweihen. Die Veranstaltung brachte

Partner und lokale Interessengruppen zusammen, um
Erkenntnisse Uber die wirtschaftlichen, technischen und
regionalen Auswirkungen solcher Projekte auszutauschen.
Die Feier unterstrich die starke Zusammenarbeit und

das gemeinsame Engagement fir eine hochwertige,
nachhaltige Geflugelproduktion in Frankreich.

Polen

In Polen wurden der Tag der Mitarbeiteranerkennung,

der Frauentag und der Mdnnertag zu einer
bedeutungsvollen Feier zusammengefUhrt. In den Werken
in Sieradz und Katowice wurden Kolleginnen und Kollegen
fOr ihr Engagement, ihre Energie und ihre taglichen
Beitréige gewurdigt. Mit kleinen Gesten und strahlendem
Ldcheln starkte die Initiative eine Kultur der Wertschatzung,
denn die Menschen stehen im Mittelpunkt von allem,

was wir tun.

Niederlande

Wir glauben, dass gutes Essen immer seinen Weg zu
den Menschen finden sollte. Jedes Jahr wird ein Teil
unserer frischen Gefligelprodukte in den Niederlanden
an die niederldndische Lebensmittelbank gespendet, um
bedirftige Haushalte zu unterstitzen. Allein im Jahr 2025
wurden mehr als 80.000 Produkte gespendet. Unsere
Abldufe werden sorgfdltig geplant, um die Produktion
auf die Nachfrage abzustimmen, doch es kénnen kleine
Uberschisse entstehen. Wenn dies geschieht, spenden
wir diese Produkte, um sicherzustellen, dass gute
Lebensmittel ihrem vorgesehenen Zweck entsprechend
verwendet und nicht verschwendet werden.

Deutschland

Wir unterstitzten das Deutsche Kinderhilfswerk mit einer
Weihnachtsspende und leisteten damit einen Beitrag

zu einer Organisation, die sich auf Kinderrechte, die
Bekdmpfung von Kinderarmut sowie die Férderung von
Beteiligung, Spiel, Bildung und Inklusion konzentriert — im
Einklang mit der UN-Kinderrechtskonvention.

Belgien

Seit Oktober 2025 arbeitet Plukon mit Happy Hours Market
zusammen. Diese Organisation sammelt Uberschissige
Lebensmittel von Unternehmen und Einzelhdndlern und
verkauft sie zu reduzierten Preisen Uber ihre eigenen
Abholstellen in BrUssel an Privatkunden. Produkte, die
nicht verkauft werden, werden an eine der fUnfzehn
Wohltatigkeitsorganisationen gespendet, mit denen
Happy Hours Market zusammenarbeitet.

Da Plukon im Auftrag einiger seiner Kunden
Uberschussbestdnde verwaltet, arbeitet das Unternehmen
mit Happy Hours Market zusammen, sobald Uberschissige
Produkte anfallen. In den letzten drei Monaten des

Jahres 2025 trug diese Partnerschaft dazu bei, 3.000 kg
Lebensmittel vor der Verschwendung zu bewahren.

\
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Spanien

Mit 25 Plukon-Freiwilligen haben wir in der Gemeinde, in

der wir in Spanien tatig sind, 371 Baume gepflanzt. Mit

dieser Initiative haben wir 112 Tonnen CO, kompensiert

(Emissionen im Zusammenhang mit Scope 1 - mobile

Verbrennung) und 0,28 Hektar aufgeforstet. Wir sind sehr

stolz auf unsere Freiwilligen in Spanien und ihre Wirkung!
’
-
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Nachhaltigkeitsgovernance und

Umsetzung

Um unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen,
haben wir eine klare Governance-Strukfur
etabliert, die Rollen, Verantwortlichkeiten und
Entscheidungsbefugnisse in unserer gesamten
Organisation zuweist.

Team Nachhaltigkeit

Im Jahr 2024 richtete Plukon auf Gruppenebene ein
eigenes Nachhaltigkeitsteam ein, das in allen Landern
tatig ist, in denen wir aktiv sind. Das Team mit Sitz in
Wezep (NL) wird vom Corporate Sustainability Director
geleitet und umfasst den Sustainability Project Manager
sowie den Climate and Environmental Manager.

Dieses Team koordiniert und Uberwacht die Umsetzung
von Plukons ESG-Strategie auf Gruppenebene. Bei den
Umwelithemen leitet das Team die Richtlinienentwicklung
und treibt die Umsetzung in den einzelnen Landern

vor. FUr die anderen wesentlichen Themen sind die
Verantwortlichkeiten in der breiteren Organisation
verankert (siehe Governance-Beschreibungen je Thema).
In diesen Bereichen unterstitzt das Nachhaltigkeitsteam
hauptsdchlich die Abstimmung von Richtlinien und die
Datenerhebung gemdf den ESRS-Anforderungen.

Das Team ist auBerdem dafir verantwortlich,
Nachhaltigkeitsvorschriften der Europdischen Union

bei Plukon umzusetzen, einschlieBlich der Richtlinie zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen
(CSRD), der EU-Entwaldungsverordnung (EUDR), der EU-
Taxonomie und der Richtlinie Gber die Sorgfaltspflichten

von Unternehmen im Hinblick auf Nachhaltigkeit (CSDDD).

Dariber hinaus koordinieren sie auch die Erstellung des

idhrlichen Nachhaltigkeitsberichts und pflegen den Kontakt
zu externen Organisationen wie der Science Based Targets

Initiative (SBTI).

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025

Plukon verfigt Uber einen Sustainability-Linked Loan (SLL),
bei dem die Leistung in Bezug auf drei Umwelt-, Sozial-
oder Governance-Ziele (ESG) an die Kreditbedingungen
geknUpft ist (weitere Informationen finden Sie im Anhang).
Das Nachhaltigkeitsteam ist fUr die Berichterstattung zu
diesen Zielen verantwortlich.

Lander-Nachhaltigkeitsmanager
Die Nachhaltigkeitsmanager der einzelnen Lander sind

daftr verantwortlich, Markttrends in umsetzbare Strategien

zu Ubersetzen, Erkenntnisse mit dem Nachhaltigkeitsteam
zu teilen, den Vertrieb und das Marketing in Fragen

der Nachhaltigkeit zu unterstitzen, die Einhaltung
gesetzlicher Vorschriften zu gewdhrleisten und Audits zu
erleichtern. Sie spielen auch eine Schlisselrolle bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und der Einfhrung der
ESG-Strategie in ihrem Land und arbeiten eng mit dem
Sustainability Team zusammen, um Fortschritte bei der
Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele voranzutreiben.

Im Jahr 2024 wurden in Frankreich, den Niederlanden
und Spanien Nachhaltigkeitsmanager ernannt; 2025
folgten Deutschland und Belgien. Dies verstdrkte die
Wirkung vor Ort und verbesserte den Einblick in und
das Verstdndnis unserer Geschdftspraktiken und ihrer
Auswirkungen auf das lokale Umfeld. In Spanien wurde
das Team um einen Umwelttechniker erweitert. Zu den
Hauptverantwortlichkeiten dieser Position gehoéren die
Gestaltung, Implementierung und Uberwachung eines
Umweltmanagementsystems, das ein ordnungsgemadBes
Umweltmanagement bei Tatigkeiten sicherstellt, die

bei Plukon Spain als landwirtschaftlich, industriell und
transportbezogen definiert sind.

6. Unternehmensspezifische Themen

7. Unser Weg in die Zukunft

8. Anhénge

Director Corporate

Klima- und

Umweltmanager
Herr T. Carter

A\ 4

Sustainability <
Frau J. Pistol

Projektmanager fiir
Nachhaltigkeit
Frau G. Homans-Lobregt

*Nachhaltigkeit Country Manager

Frankreich
Manager fir
Nachhaltigkeit
Herr M. Alessandri

Spanien Deutschland
Manager fir Manager fir
Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit

Frau R. Trucharte Frau K. Glurich

Umwelttechniker
Frau B. Honrado

Aufsichtsrat

Nachhaltigkeit Country

Manager*

Niederlande
Manager fir
Nachhaltigkeit
Frau G. Borghuis

N

Geschaftsfihrer

N

Belgien
Manager fir
Nachhaltigkeit

Frau M. Hetzheim a.i.
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2. Nachhaltigkeit bei der Plukon Food Group

1. Uber die Plukon Food Group

Nachhaltigkeit vorantreiben

In den letzten Jahren ist Plukon in ganz Europa schnell
gewachsen, und Spanien war ein wichtiger Teil dieses
Wachstums. Mit dem Wachstum des Unternehmens
wuchs auch der Bedarf an einem stdrkeren, besser
vernetzten Ansatz for Nachhaltigkeit. Regina Trucharte,
Country Sustainability Manager fur Spanien, spielt eine
wichtige Rolle in Plukons internationalem Sustainability
Team, einer Gruppe von neun Uber ganz Europa
verteilten Spezialistinnen und Spezialisten.

LSpaniens starker Agrarsektor und die hohe klimatische
Variabilitdt machen Nachhaltigkeit zu einem entscheidenden
Faktor fUr unsere Geschdftstdtigkeit. Veréinderte Wettermuster
in Spanien wirken sich direkt auf die Wasserverfugbarkeit

fOr unsere Pflanzen, das Tierwohl und die Ausbreitung

von Krankheiten wie der avidren Influenza aus. Diese
Entwicklungen erhéhen die Betriebs-, Gesundheits- und
Lieferkettenrisiken und erfordern starke Praventions-,
Notfallplanungs- und AnpassungsmaBnahmen. Fir Plukon
Spain ist Nachhaltigkeit daher nicht nur eine regulatorische
Anforderung, sondern eine geschdftliche Notwendigkeit.”

,Ich bin stolz darauf, Teil eines jungen und innovativen
Teams zu sein, das aus Uberzeugung handelt und an
den Wert glaubt, Dinge richtig zu machen.”

Erfassen von Umweltdaten

Jm Jahr 2025 haben wir erhebliche Fortschritte bei der
Stdrkung unseres Nachhaltigkeitsmanagements erzielt.

Wir haben die Erhebung von Umweltdaten verbessert,
insbesondere zu Verpackungen, Lebensmittelverlusten

und der Beschaffung von Futtermittelbestandteilen. Dies
fOhrte zu einer besseren Ruckverfolgbarkeit, Zuverlassigkeit
und Vergleichbarkeit von Informationen und stérkte
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unsere Fahigkeit, die Leistung zu Gberwachen und

die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften effektiver

zu steuern. Da fUr 2026 mit einer Verschérfung
zusdatzlicher EU-Vorschriften zu rechnen ist, bleibt
Plukon Spain weiterhin bestrebt, Nachhaltigkeitskriterien
in unsere Geschdftsabldufe zu integrieren.”

Kontinuierliches Lernen

“Als Sustainability Manager bei Plukon Spain motiviert mich
die Maglichkeit, zum Aufbau eines verantwortungsvollen
Produktionsmodells beizutragen, das auf die Strategie
des Unternehmens abgestimmit ist. Der sich heute rasch
wandelnde globale Kontext erfordert kontinuierliches
Lernen, Anpassung und groBBe Aufmerksamkeit fOr neue
nationale und infernationale Vorschriften. Mein Ziel ist es,
unsere Umweltauswirkungen zu reduzieren, Compliance
sicherzustellen, durch die Koordination von Teams
Mehrwert zu schaffen und gruppenweite Ambitionen in
konkrete MaBnahmen fur Spanien zu Ubersetzen. Ich

bin stolz darauf, Teil eines jungen und innovativen Teams
zu sein, das mit Uberzeugung handelt und an den Wert
glaubt, Dinge richtig zu machen.”

Starkung der Nachhaltigkeitsleistung
JUnsere Kunden, darunter groBe Einzelhdndler,
verfolgen unsere
Nachhaltigkeitsleistung
genau und schdtzen

eine fransparente
Kommunikation. Intern
stérken wir unsere
Nachhaltigkeitskultur,
fordern das Bewusstsein,
die Eigenverantwortung
und die abteilungs-
Ubergreifende
Zusammenarbeit, um
verantwortungsvolle
Praktiken in der gesamten
Organisation zu verankern.”

Regina Trucharte
Country Sustainability
Manager Spanien

6. Unternehmensspezifische Themen

7. Unser Weg in die Zukunft 8. Anhénge

ESG-Ausschuss

Um die Nachhaltigkeitskultur im gesamten
Unternehmen zu stdrken, grindete Plukon Ende 2024
den ESG-Ausschuss. Der Ausschuss setzt sich aus
dem CEO, dem CFO, dem Corporate Sustainability
Director und dem Manager External Reporting

and Internal Control zusammen. Der Ausschuss

rifft sich alle sechs Wochen und stellt sicher, dass
Nachhaltigkeit sowohl in den Grundwerten als auch im
Tagesgeschdaft von Plukon verankert ist. Der Corporate
Sustainability Director informiert den ESG-Ausschuss
Uber Nachhaltigkeitsthemen und teilt Ergebnisse,
Entwicklungen und Herausforderungen mit. Bei diesen
Sitzungen werden Themen wie die europdische
Nachhaltigkeitsgesetzgebung, der Nachhaltigkeitsbericht
und der Sustainability-Linked Loan (SLL) erértert.

Governance der Nachhaltigkeit

Der Corporate Sustainability Director berichtet direkt
an den CEO, der seinerseits dem Aufsichtsrat Uber
Nachhaltigkeitsthemen berichtet. Die Verantwortung
fUr die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele liegt bei
den Business Ownern der Themen (siehe ndchster
Abschnitt). Das Nachhaltigkeitsteam stellt sicher, dass
der Vorstand, der Aufsichtsrat und das (erweiterte)
Executive Committee umfassend Uber alle relevanten
Nachhaltigkeitsthemen sowie dartber informiert sind, wie
diese im Berichtszeitraum behandelt wurden.

Der Vorstand ist fUr die Erstellung der KPIs in
Ubereinstimmung mit den anwendbaren Kriterien
verantwortlich. Der Vorstand ist auBerdem dafir
verantwortlich, die internen Kontrollen einzurichten, die
erforderlich sind, um sicherzustellen, dass die Erstellung
der KPI frei von wesentlichen falschen Darstellungen

ist, unabhdngig davon, ob diese auf Betrug oder Fehler
zurtckzufuhren sind. Letztendlich tragt der Vorstand

die Gesamtverantwortung fir Nachhaltigkeit und das
Management der Auswirkungen des Unternehmens

auf die Wirtschaft, die Umwelt und die Menschen. Die
Umsetzung der Nachhaltigkeitsrichtlinien wird an die
zustdndigen Mitglieder der (erweiterten) Geschdftsleitung
delegiert. Alle wesentlichen Anderungen und Richtlinien im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeit werden den

zustdndigen Mitgliedern des Executive Committee und in
einigen Fdllen dem gesamten Gremium zur Genehmigung
vorgelegt. Der CEO erteilt die endgultige Freigabe fir den
Nachhaltigkeitsbericht.

Governance der wesentlichen Themen

Plukon hat mehrere wesentliche Auswirkungen, Risiken

und Chancen (IROs) in den Bereichen Umwelt, Soziales

und UnternehmensfUhrung identifiziert. Fir jedes Thema
wurden vier zentrale Rollen und Verantwortlichkeiten
definiert, um eine effektive Umsetzung und Fortschritte in

Richtung der Ziele sicherzustellen:

e Business Owner: eine FUhrungskraft, die das
Management des wesentlichen Themas Gberwacht und
letztverantwortlich ist.

¢ Richtlinienverantwortlicher: die funktionelle Leitung,
die fUr die Entwicklung und Umsetzung von Richtlinien
verantwortlich ist und als erste Anlaufstelle dient.

e Datenverantwortlicher: der Business Information
Manager oder Datenspezialist, der fUr die Sicherstellung 16
der Qualitat und Integritéit der Daten verantwortlich ist.

¢ Projektteam-Experte(n): die Spezialisten fUr bestimmte \VJ
Themen oder Vertreter aus verschiedenen Plukon-

Ldndern, die an dem Thema beteiligt sind.

Diese klare Abgrenzung der Rollen gewdhrleistet die
Rechenschaftspflicht und die effektive Verwaltung jedes
wesentlichen Themas. Rollen werden jdhrlich Gberpruoft
und bei Bedarf mit Zustimmung des Business Owners
angepasst. In den Kapiteln zu den wesentlichen Themen
werden die Rollenzuweisungen innerhalb von Plukon for
iedes Thema erldutert.

Nachhaltigkeitsleistung in Anreizsystemen

Die Nachhaltigkeitsleistung ist in die Anreizsysteme

des CEO, des CFO und aller GeschaftsfUhrer der
Landesgesellschaften integriert. Ihre VergUtung ist an eine
erfolgreiche Berichterstattung und die Erhebung prutbarer
Daten fur den ersten offiziellen CSRD-Bericht Gber das
Geschdaftsjahr 2027 gekoppelt. Fir den CEO umfasst das
Anreizsystem auch die erfolgreiche Integration neuer
Akquisitionen im Einklang mit dem 2025 festgelegten
Geschdftsstrategieplan von Plukon.

"
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Unterthemen

Thema Material

Abmilderung des

El Klimawandel Klimawandels

E3 Wasser Wasserentnahme

Auswirkungen auf den

D Umfang und den Zustand

Okosysteims von Okosystemen
Ressourcenzufluss

Kreislaufwirtschaft:

Verpackungen
Ressourcenabfluss
Arbeitsbedingungen

Eigene Belegschaft

Gleiche Behandlung und
Chancen fir alle

Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette

ES
Verbraucher und
Endnutzer

Arbeitsbedingungen

Lebensmittelsicherheit

Unternehmenskultur

Schutz von Whistleblowern

Geschdaftsverhalten
Verwaltung der

Beziehungen zu Lieferanten
Korruption und Bestechung

Tierschutz und
verantwortungsvoller
Einsatz von Antibiotika

Alternative Proteine

Verwertung des gesamten
Vogels

Position in der Wertschopfungskette:
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t CO,-Aq.

Wasserentnahme pro Tonne Lebendgewicht (I/kg)

Noch zu entscheiden

% mitarbeiter, die von einem Tarifvertrag erfasst
sind

% der Mitarbeiter, die ihren bezahlten gesetzlichen
und nicht-gesetzlichen Urlaub nutzen

Anzahl der Arbeitsunfdlle
Krankheitsurlaub

% der Frauen in leitenden Management- und
Vorstandsfunktionen

% unserer Top-Management-Positionen, die intern
besetzt werden

Noch zu entscheiden

% unserer Produktionsstatten, die nach IFS Higher
Level und/oder BRCGS (Grade A oder hoher)
zertifiziert sind

Anzahl offentlicher Ruckrufe

% der Lieferanten, die den Code of Conduct
unterzeichnet haben

Anzahl der Gefligelschlachthéfe, die mit einem
System ohne Kippen und mit Gasbetdubung
ausgestattet sind

Umsatz und Absatz von Produkten auf Basis
alternativer Proteine

5. Geschdaftsverhalten

6. Unternehmensspezifische Themen 7. Unser Weg in die Zukunft

42% weniger Scope 1- und Scope 2-THG-Emissionen bis 2030 (Basisjahr: 2022)
25% Reduktion der Scope 3-(Nicht-FLAG-]THG-Emissionen bis 2030 (Basisjahr: 2022)
30,3% Reduktion der Scope 3-FLAG-THG-Emissionen bis 2030 (Basisjahr: 2022)

Keine Abholzung bei Plukons wichtigsten Rohstoffen, die mit Abholzung in Verbindung stehen, mit einem
Zieldatum vom 20. Dezember 2026

Wasserverbrauch pro Tonne Lebendgewicht (I/kg) bis 2030 auf unter 3,5 senken

¢ Erreichen Sie bis Ende 2026 die vollsténdige Einhaltung der EUDR
e Erreichen Sie bis Ende 2026 die vollstdndige Einhaltung unserer Verpflichtung zur Entwaldungsfreiheit, im
Einklang mit den aktualisierten SBTi FLAG-Leitlinien und den entsprechenden Anpassungen der SBTi-Zielsetzung

An die PPWR-Verordnung im Jahr 2026 anpassen

Siehe Zufluss

Jedes Jahr werden 100% der Mitarbeiter von einem Tarifvertrag erfasst.

Im Jahr 2030 nutzen 100% der Mitarbeiter 90% ihres bezahlten gesetzlichen und nicht-gesetzlichen Urlaubs

Jedes Jahr streben wir 0 Unfdlle an
Jedes Jahr bemUhen wir uns, den Krankenstand pro Land unter dem Industriestandard zu halten.

35% Frauen in der oberen Fihrungsebene (= C minus 2) und in Vorstandsfunktionen bis 2030 (Basiswert: 28% im
Jahr 2022)

Unser Ziel ist es, sicherzustellen, dass 75% unserer Positionen im oberen Management intern besetzt werden

Noch zu entscheiden

80% unserer Produktionsstdtten bis 2026 nach IFS Higher Level und/oder BRCGS (Grade A oder hoher) zerfifiziert

Jedes Jahr streben wir an, in allen Landern, in denen wir tdtig sind, 0 6ffentliche RUckrufe zu verzeichnen.

Kein Ziel

Kein Ziel

100% der Lieferanten von Plukon haben bis 2027 einen Verhaltenskodex unterzeichnet.

Kein Ziel

Jedes Jahr in unseren Schlachthdfen ein System zur Gasbetdubung ohne Kippen hinzufigen

Bis 2035 zu einem Top-3-Akteur auf dem europdischen Markt fUr alternative Proteine werden

Kein Ziel

/1 Vorgelagerte Prozesse | O Betrieb | \J Nachgelagerte Prozesse
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Standort in der

Wertschop-
fungskette
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Unsere ESG-Strategie basiert auf der im Jahr 2024 durchgefUhrten
Bewertung der doppelten Wesentlichkeit gemdB den
Anforderungen der CSRD und der European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Die Bewertung ermittelte die
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) von
Plukon in unseren Betrieben und unserer Wertschépfungskette.
Eine Ubersicht Uber den Bewertungsprozess finden Sie im Anhang.
Die begleitende Grafik fasst die wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen (IROs) zusammen, einschlieBlich ihrer
Definitionen, der primdr betroffenen Bereiche innerhalb unserer
Wertschdpfungskette und der jeweiligen Zeithorizonte.

Das Omnibus-I-Paket zur Vereinfachung der EU-Nachhaltig—
keitsvorschriften hat unsere Nachhaltigkeitsambitionen nicht
beeintrdchtigt. Wir halten an unserer etablierten Nachhaltig-
keitsstrategie fest und entwickeln unseren Due-Diligence-Ansatz
weiter. Als Teil unserer umfassenderen menschenrechtlichen und
okologischen Verantwortung halten wir uns an die Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte (UNGPs)
und werden 2027 deren vollstéindige Umsetzung in unseren
Geschdaftsabléufen und unserer Wertschdpfungskette erreichen.

Wir haben bereits mehrere Schritte unternommmen, um unser 17
Sorgfaltspflichtensystem zu stédrken und an den sozialen und

okologischen Anforderungen der ESRS auszurichten. Wir haben \V4
ein EUDR-Protokoll entwickelt, das auf unserer frGheren Richtlinie

fOr entwaldungs- und umwandlungsfreies Soja aufbaut,

und arbeiten nun an den letzten Aktualisierungen und der

Vorbereitung der Umsetzung bis Ende 2026. Unser erster Code

of Conduct wurde 2024 eingefGhrt. Im Jahr 2027 werden wir

den Verhaltenskodex fur Lieferanten einfGhren, der sich derzeit

in Entwicklung befindet. Durch gemeinsame Initiativen mit
Wertschopfungskettenpartnern arbeiten wir daran, Lieferketten

abzubilden, Risiken zu identifizieren und anzugehen sowie

eine bedeutende positive Wirkung zu erzielen. DarUber hinaus

arbeiten wir mit Partnern der Wertschépfungskette zusammen,

um die RUckverfolgbarkeit zu verbessern, wesentliche Risiken zu

bewerten und MinderungsmaBnahmen umzusetzen.

Wir arbeiten auf die vollstdndige Integration von Due-Diligence-

Prozessen in der gesamten Organisation im Einklang mit den
CSRD-Anforderungen und der bevorstehenden Corporate

Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) hin, mit dem

Ziel der vollstdndigen Compliance bis 2029. Dies tragt zu einer
systematischeren Ermittlung, Vermeidung, Minderung und

Behebung tatsdchlicher und potenzieller negativer Auswirkungen

bei und operationalisiert die UNGPs und die OECD-Leitsdtze C
entlang unserer vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette. L
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Kollegen
Kunden @ Prasentationen, Schulungen,
B , . Begutachtungen
@ Prasentationen und Meetings, '
Kundenservice, Arbeitsbesuche ® Wohlbefinden,
Arbeitsbedingungen,

@ Alternative Proteine,
Produktinnovation, langfristige
Vereinbarungen, Zertifizierungen

personliche Entwicklung
Betroffener Stakeholder

Betroffener Stakeholder .

Lieferanten

@ Jdhrliches Engagement und Pilotprojekte
z. B. zu Nachhaltigkeit und Innovationen.
Einkauf, Prdsentationen und Meetings,
Erhebung von Scope 3-Daten

@ Optimierte Lieferkette *
Betroffener Stakeholder

Bauern

@ Durch den Versand von Informationen,
Fragebdgen, Plukonnect News Updates, Besuche
von Plukon Account Managern und jdhrliche
Versammlungen/Présentationen

Interne und
externe
Stakeholder

® Informationen zu den Konzeptkriterien/der
Einhaltung der Kriterien (z. B. BLK (NL), ITW (DE)
und AEBEA (FR)), Sammlung von Scope 3-Daten,
Preisaktualisierungen oder andere Entwicklungen
in diesem Bereich

Betroffener Stakeholder
Endverbraucher

@® Durch Informationen  *°
Uber Pakete

@ Richtige Informationen
Betroffener Stakeholder

Nationale/lokale Regierungen/EU

@ Strikte Einhaltung der Gesetzgebung,
Antworten auf Anfragen der

Logistik und
Behdrden, Besuche

Transportpartner

® Einstufung des Unternehmens
durch die Lebensmittelbehdrden,
Genehmigungserteilung

@ Operative Planung und
Zusammenarbeit, Erhebung

von Scope 3-Daten

Nutzer von - ioferk
Nachhaltigkeitsinformationen @ Optimierte Lieferkette

Betroffener Stakeholder
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Betriebsrate

@® Meetings

@® Wohlbefinden, Arbeitsbedingungen,
personliche Entwicklung

Betroffener Stakeholder

. Finanzinstitute

@ Prasentationen und Meetings und Dialogsitzungen

@ Sustainability Linked Loan (SLL) fUr PFG, Bewusstsein
fur unsere NachhaltigkeitsbemUhungen

Nutzer von Nachhaltigkeitsinformationen

Universitdten und andere
wissenschaftliche Einrichtungen
@ Prdésentationen, Learning & Development

« @ Rekrutierung, Teilnahme an
wissenschaftlicher Forschung

Nutzer von Nachhaltigkeitsinformationen

Sektor und Handelsorganisation(en)

@ AVEC, Nepluvi, Instituut voor Waardecreatie
@® Wissensaustausch und bewdhrte Praktiken
Nutzer von Nachhaltigkeitsinformationen

NGOs und geselischaftliche Organisationen

@® Meetings, Besuche, Postversand

@ Verbesserung von Tierschutz/
-sicherheit, Entwicklung von Konzeptkriterien

. Nutzer von Nachhaltigkeitsinformationen

Aktionadre

@® Meetings und Berichte
® Uberprifung der Strategie
Betroffener Stakeholder

Einbeziehung von
Stakeholdern

Die Einbeziehung von Stakeholdern ermdglicht es uns,
proaktiv auf die Bedurfnisse und Erwartungen aller

Parteien einzugehen, die ein berechtigtes Interesse an
unserer Organisation haben. Durch den Austausch von
Informationen, den Gewinn wertvoller Erkenntnisse und
die Férderung einer groBeren Unterstitzung kdnnen wir
fundiertere Entscheidungen treffen und Projektergebnisse
erzielen, von denen sowohl Plukon als auch unsere
Stakeholder profitieren. Dieser Prozess trégt dazu bei,
stdrkere Verbindungen, Vertrauen, Zuversicht und Rickhalt
fOr unsere wichtigen Initiativen aufzubauen.

\
18
\v4
@ Art der Beteiligung
@ Ergebnis und Thema des
Engagements
Betroffener oder Nutzer von
Nachhaltigkeitsinformationen
e
-



EEE’ Kunden

e Europdische Einzelhdndler
mit Sitz in den Niederlanden,
Belgien, Deutschland,

Polen, Frankreich, Spanien,
Danemark, Schweden,
Finnland, GroBbritannien

und Irland.
¢ Lebensmitteldienstleistungen
und Schnellrestaurants (QSR)
¢ Das obere Ende
der internationalen
Lebensmittelindustrie

o\ Logistik- und Transportpartner
0—;\' g porip

Partner, die uns bei der Lieferung unserer Produkte an unsere
Kunden in ganz Europa unterstitzen.

@ Sektor und Handelsorganisation(en)
.

Branchenverbdnde in ganz Europa (Gefligel).

r%Qg Kollegen

Unsere Kollegen, denen wir einen unterstitzenden und
integrativen Arbeitsplatz bieten, an dem sich jeder von ihnen
wertgeschatzt und gestarkt fohlt

’\ﬁ Lieferanten

e Lebensmittel-Lieferanten
e Lieferanten von
Verpackungen

Technologie-Lieferanten
Wartung/Dienstleister
Arbeitsagenturen

ﬁ Nationale/lokale Regierungen/EU

Regierungen, die in den Regionen, in denen wir tdtig sind,
zustandig sind.

Universitaten und andere

=
5 wissenschaftliche Einrichtungen

Universitdten und andere wissenschaftliche Einrichtungen

AN
5\? Gefligelziichter

Geflugelzichter beliefern das Unternehmen. Der Erfolg dieser
einzelnen Betriebe ist entscheidend fUr den Erfolg und die
Kontinuitdt der gesamten Lieferkette. Gemeinsam mit diesen
Landwirten arbeiten wir kontinuierlich an Innovationen, um das
Wohlergehen und die Gesundheit der Tiere zu verbessern.

g Aktionare

EW Gruppe, de Heus

ﬂ@% Endverbraucher
N—

Menschen, die unsere und aufwdrmbereite
Produkte genieBen: Mabhlzeiten
e Unsere frischen, gefrorenen ¢ Komponenten der Mahlzeit

und verarbeiteten e Salate fUr die ganze
Gefligelprodukte Mabhlzeit
e Frische verzehrfertige e Alternative Proteine

@ NGOs/Gesellschaftliche
@ Organisationen

Unabhdngige, in der Regel gemeinnitzige Organisation, die
auBerhalb der staatlichen Kontrolle arbeitet und ein soziales,
gesellschaftliches oder wissenschaftliches Problem |6sen will.

@)% Finanzinstitute

Finanzinstitute, wie Banken und Versicherer

ﬂ%«% Betriebsrate

Eine Vertretung unserer Kollegen, die sich mit
Unternehmensrichtlinien und Personalfragen befassen.
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3. UMWELT

Unser Unternehmen wirkt sich auf

die Umwelt aus und ist zugleich von

ihr abhdngig. In unserer gesamten
Wertschdpfungskette tragen wir zum
Klimawandel, zur Ressourcennutzung und

zu Auswirkungen auf die Biodiversitct bei,
wdhrend Umweltentwicklungen zunehmend
beeinflussen, wie wir tGtig sind. Das
Verstéindnis dieser wechselseitigen Beziehung
ist entscheidend fur die Wahrnehmung
unserer Verantwortung und unsere zukinftige
Resilienz.

Nachhaltigkeit ist heute eine grundlegende
Voraussetzung fUr die Geschdftstétigkeit.
Wir stérken unser Verstdndnis unserer
Auswirkungen auf Klima, Umwelt, Tiere und
Menschen und verankern dies in unserer
Entscheidungsfindung. Durch Investitionen
in Energieeffizienz, erneuerbare Energien
und verantwortungsvollen Wasserverbrauch
arbeiten wir daran, Emissionen zu reduzieren,
Abfall zu minimieren und unsere gesamte
Umweltleistung zu verbessern.
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E1 Klimawandel

Allgemeine Informationen

Wesentliche Auswirk-

ungen und Risiken Aeelies
Unterthemen Abmilderung des Klimawandels

Treibhausgasemissionen (THG)
Definition Der Klimawandel bezieht sich auf unsere Fahigkeit,

den Klimawandel durch die Reduzierung der
THG-Emissionen im Einklang mit dem Pariser
Abkommen abzuschwdchen, sowie auf unsere
Fahigkeit, den Energieverbrauch zu senken, die
Energieeffizienz zu erhéhen und erneuerbare

Energien zu fordern, Scope 2 Scope 3 Scope 1 Scope 3
_ L ) Indirekte Alle sonstigen Direkte Alle sonstigen
Auswirkungen Tatsdchlich, negativ THG-Emissionen indirekten Emissionen THG-Emissionen indirekten Emissionen
* Auswirkungen auf den Planeten durch CO,- aus eingekaufter in der vor- und aus eigenen oder in der vor- und
Emissionen aus der Verwendung von fossilen Energieproduktion nachgelagerten kontrollierten Quellen nachgelagerten
Brennstoffen, Strom und Kihimitteln (Scopes 1und 2) Wertschopfungskette Wertschpfungskette
e Auswirkungen auf den Planeten durch
COZ—.!Emissionen aus der Beschaffung von o Gekaufter Strom, 00 Pendeln der Transport
Gefliogel und GemUse, Verpackungsmaterialien, Dampf, Warme Mitarbeiter % Fuhrpark e Wil
vor- und nachgelagerten Transporten und dem @ und Kaélte fur den A
Konsum von Produkten (Scope 3). Eigenbedarf
% S Betriebs-
Geschdftsreisen it
Wertschopfungs— Vorgelagerte Prozesse, eigener Betrieb, SIGHEN Verarbeitung 21
kette nachgelagerte Prozesse l{lc-):}l der verkauften
2= Im Betrieb Produkte \V4
lﬂl anfallender Abfall
Governance
Transport %} Investitionen
und Vertrieb
Geschaftsinhaber Director Corporate Sustainability e : Behandlung verkauffer
relbstofi und energle- Produkte am Ende
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Klimawandel ist eine der dradngendsten globalen
Herausforderungen und hat direkte Auswirkungen
auf Erndhrungssysteme, Wertschopfungsketten
und die langfristige Widerstandsfdhigkeit von
Unternehmen. Als lebensmittelproduzierendes
Unternehmen trégt Plukon durch direkte und
indirekte Treibhausgasemissionen (THG-
Emissionen) in unserer gesamten Geschdaftstatigkeit
und Wertschépfungskette zum Klimawandel

bei und ist zugleich von ihm betroffen. Diesen
Auswirkungen zu begegnen ist daher eine
strategische Prioritdt.

Plukon wdchst als Unternehmen weiter, reagiert auf

die steigende Nachfrage nach Protein und baut seine
operative Présenz in verschiedenen Mdrkten aus.
Dieses Wachstum geht mit héheren Produktionsmengen
und, ohne GegenmaBnahmen, steigenden absoluten
Emissionen einher.

Plukons Klimaansatz konzentriert sich auf die
Reduzierung der Emissionen aus dem eigenen Betrieb
und Energieverbrauch (Scope 1 und 2), wahrend
gleichzeitig die komplexeren und wesentlichen
Emissionen im Zusammenhang mit Landwirtschaft,
Futtermittelproduktion, Logistik sowie anderen vor-

und nachgelagerten Aktivitdten (Scope 3-Emissionen)
adressiert werden. Durch die Priorisierung von Effizienz,
erneuerbarer Energie und verantwortungsvoller
Beschaffung (unterstitzt durch eine verbesserte
Datenqualitét) zielt Plukon darauf ab, Wachstum von
Emissionen zu entkoppeln und eine widerstandsfahige,
verantwortungsvolle Proteinversorgung fur die Zukunft zu
unterstutzen.
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Ziele

Plukon hat sich verpflichtet, wissenschaftlich fundierte
Treibhausgas-Emissionsreduktionsziele festzulegen, die mit
den Zielen des Pariser Abkommens im Einklang stehen. Im
Juni 2023 haben wir uns offiziell gegentber der Science
Based Targets initiative (SBTi) verpflichtet, kurzfristige Ziele
zu entwickeln, die mit einem 1,5-°C-Szenario vereinbar
sind. Die SBTi ist eine weltweit anerkannte Organisation, die
Unternehmen dabei unterstitzt, Emissionsreduktionsziele
auf Grundlage der neuesten Klimawissenschaft
festzulegen. Die Begrenzung der globalen Erwdrmung auf
1,5 °C ist entscheidend, um die Haufigkeit und Schwere
klimabedingter Risiken wie Hitzewellen, Dirren und
Uberschwemmungen zu verringern, die Erndhrungssysteme
und landwirtschaftliche Wertschopfungsketten vor
zunehmende Herausforderungen stellen.

Um sicherzustellen, dass unsere Emissionsreduktionsziele
robust und glaubwirdig sind, ist ein genaues Verstandnis
von Plukons CO,-FuBabdruck unerlgsslich. Im August 2023
startete Plukon eine umfassende Baseline-Studie zum
CO,-FuBabdruck, die die gesamte Plukon Food Group
abdeckt. Mit Unterstitzung eines externen Beraters for
KlimafuBabdruck wurden und werden THG-Emissionen

in unseren eigenen Betriebsabldufen und entlang der
gesamten Wertschépfungskette fortlaufend erfasst. Die
Baseline wurde in Ubereinstimmung mit dem THG-Protokoll
erstellt, wobei 2022 als Basisjahr verwendet wurde.

Im Herbst 2024 wurden die Ergebnisse der Basisstudie
vom Executive Board geprift und genehmigt und

dem Executive Committee als Grundlage fir die
Reduktionsszenarioanalyse und Zielvalidierung vorgestellt.
Nach interner Prifung und Genehmigung reichte Plukon
seine kurzfristigen wissenschaftsbasierten Ziele im
Dezember 2024 zur Validierung bei der SBTi ein. Im Juni
2025 hat die SBTi unsere eingereichten Ziele offiziell
genehmigt.

6. Unternehmensspezifische Themen

7. Unser Weg in die Zukunft 8. Anhénge

Plukons kurzfristige wissenschaftsbasierte Ziele
Auf Grundlage dieser Ausgangsbasis und im
Einklang mit den Anforderungen der SBTi hat

sich Plukon zu den folgenden kurzfristigen
Emissionsreduktionszielen verpflichtet, jeweils im
Vergleich zum Basisjahr 2022:

Scope 1 und Scope 2

Plukon verpflichtet sich, die absoluten Scope 1- und
Scope 2-THG-Emissionen bis 2030 um 42% zu
reduzieren.

Umfang 3 (Nicht-FLAG)

Plukon verpflichtet sich, die absoluten Scope 3
(non-FLAG) THG-Emissionen bis 2030 um 25% zu
reduzieren.

Scope 3 FLAG

Plukon verpflichtet sich, die absoluten Scope

3 FLAG THG-Emissionen bis 2030 um 30,3%

zu reduzieren, unter Verwendung des FLAG-
Sektorpfads. Dieses Ziel umfasst FLAG-bezogene
Emissionen und Entnahmen und spiegelt

den wesentlichen Beitrag von Landwirtschaft
und Futtermittelproduktion zum gesamten
KlimafuBabdruck von Plukon wider.

Verpflichtung zum Verzicht auf Abholzung

Im Einklang mit den SBTi FLAG-Anforderungen
verpflichtet sich Plukon, bis zum 20. Dezember
2026* keine Abholzung mehr fir seine wichtigsten
Rohstoffe zu betreiben, die mit Abholzung in
Verbindung stehen.

*Dies steht im Einklang mit den neuesten SBTi-Anweisungen vom Mdrz
2026

FLAG-Ansatz und Zielabdeckung

Forest, Land and Agriculture (FLAG)-Ziele sind fOr

Unternehmen verpflichtend, die in landintensiven Sektoren

tatig sind, einschlieBlich der Gefligelverarbeitung. Wie im

SBTi-FLAG-Rahmenwerk gefordert:

e Kurzfristige Ziele mUssen mindestens 95% der
FLAG-bezogenen Scope 1- und Scope 2-Emissionen
abdecken, sofern zutreffend.

e Kurzfristige Ziele missen mindestens 67% der Scope 3
FLAG-Emissionen abdecken.

Plukon’s Ziele wurden entwickelt, um diese
Abdeckungsschwellenwerte zu erfillen und das
Engagement des Unternehmens widerzuspiegeln,
Emissionen entlang seiner gesamten landwirtschaftlichen
Wertschépfungskette anzugehen.

Die Emissionsdaten des Basisjahres und die
Zielgrenzen kénnen im Laufe der Zeit verfeinert 99
werden, um Ubernahmen, VerduBBerungen und

kontinuierliche Verbesserungen der Datenqualitéit \VJ
und methodischen Genauigkeit widerzuspiegeln. Alle

derartigen Aktualisierungen werden in der zukUnftigen
Berichterstattung transparent offengelegt. Im Laufe des

Jahres 2025 werden elf neue Akquisitionen (in Dédnemark,

Spanien, Polen, Deutschland und den Niederlanden)

einbezogen,; die erheblichen Auswirkungen auf die
Gesamtemissionen fUhrten zu einer Neuberechnung der

Baseline von 2022.
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Richtlinie

Nachhaltigkeitsrichtlinie

Die Nachhaltigkeitspolitik definiert Plukons

umfassendere Verpflichtungen in den Bereichen
Klimawandel, verantwortungsvolle Beschaffung,

Tierwohl, Ressourcennutzung und Einbindung der
Wertschopfungskette und bietet Ubergeordnete
Grundsatze, die Entscheidungsfindung,
Risikomanagement und langfristige Wertschopfung leiten.

Umweltpolitik

Plukons Ansatz zum Klimawandel wird durch seine
Umweltpolitik untermauert, in der unsere Verpflichtung
zur Verringerung der Umweltauswirkungen in unserer
gesamten Geschdftstatigkeit und Wertschopfungskette
dargelegt ist, einschlieBlich Klimaschutz und Anpassung
an den Klimawandel, Ressourceneffizienz, Schutz

der biologischen Vielfalt und Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften. Die Richtlinie bietet einen einheitlichen
Rahmen zur Identifizierung, Steuerung und
kontinuierlichen Verbesserung der Umweltleistung in allen
Einheiten unter der operativen Kontrolle von Plukon (eine
Ubersicht unserer Einheiten finden Sie auf Seite 7).

Zusammen bilden diese Richtlinien den Governance-
Rahmen fUr Plukons Ansatz zum Klimawandel. Um diese
Grundsdtze in wirksame MaBnahmen umzusetzen,
konzentriert sich Plukon darauf, zu verstehen, wo
Emissionen entlang seiner Wertschépfungskette
entstehen, und MinderungsmaBnahmen entsprechend zu
priorisieren.

Klimaschutzpolitik

Weitere Richtliniendokumente sind unsere
Klimaschutzrichtlinie und unser Klimatransitionsplan.
Diese befinden sich noch in der Entwicklung, einschlieBlich
der Integration jungster Ubernahmen, und sind 2026 ein
zentraler Schwerpunktbereich. Wahrend dieser Phase
verfeinert Plukon diese Dokumente weiter, mit dem Ziel,
das Rahmenwerk auf Gruppenebene fertigzustellen und

eine stufenweise EinfOhrung auf Ldnder- und Werksebene
ab 2027 vorzubereiten.

Als Grundlage fir diese Dokumente haben wir im Jahr
2025 eine Klimarisikoanalyse durchgefihrt.

Die Analyse des CO,-FuBabdrucks von Plukon fur

das Basisjahr 2022 zeigt, dass der Grof3teil der
Treibhausgasemissionen des Unternehmens aus

Scope 3 stammt. Der gréBte Beitrag stammt aus dem

Einkauf von Gefligel, hauptséchlich bedingt durch

die Futtermittelproduktion, den Stromverbrauch auf

Betriebsebene und die mit dem Guillemanagement

verbundenen Emissionen. Vor- und nachgelagerte

Transporte leisten einen erheblichen Beitrag. DarGber

hinaus gehéren zu den zusatzlichen Quellen eingekaufte

Zutaten und Verpackungen.

Diese Erkenntnisse bestdtigen, dass wirksame #
KlimaschutzmaBnahmen fur Plukon Gber die eigene VvV
Geschdftstatigkeit hinausgehen und Emissionen entlang

der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette angehen

mussen. Plukons Klimaschutzpolitik konzentriert sich

daher auf Scope 3- und FLAG-Emissionen und verbessert
gleichzeitig weiterhin die Energieeffizienz und reduziert

Emissionen aus dem eigenen Betrieb (Scopes 1und 2).

Die Climate Mitigation Policy definiert die Grundsdatze,
Prioritdten und Verantwortlichkeiten, die Plukons Ansatz
zur Reduzierung von GHG-Emissionen leiten.

Plukon fUhrte eine Klimarisikoanalyse durch, um die
physischen Risiken und Transitionsrisiken zu identifizieren
und zu bewerten, die der Klimawandel fir unsere
Geschdaftstdtigkeit und Wertschépfungskette birgt. Die
Ergebnisse dieser Bewertung werden in die weitere
Verfeinerung von Plukons Climate Mitigation Policy und
des Climate Transition Plan einflieBen und die langfristige
Widerstandsfahigkeit des Unternehmens unterstitzen.

'\
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Klimarisikoanalyse

Im Rahmen seiner CSRD-Berichtspflichten fUhrte Plukon
eine umfassende Klimarisikoanalyse durch, um die mit
dem Klimawandel verbundenen physischen Risiken und
Ubergangsrisiken in unseren Betrieben und in unserer
Wertschopfungskette zu identifizieren und zu bewerten.
Die Analyse umfasst alle Ldnder, in denen Plukon

tatig ist, sowie zentrale Teile der Wertschépfungskette,
einschlieBlich der Produktion von Futtermittelzutaten, der
Geflogel- und GemuUsehaltung, der Produktionsstandorte
und der Logistik. Es bewertet Risiken unter zwei
verschiedenen Klimaszenarien und drei Zeithorizonten.

Physische Klimarisiken

Die Analyse identifiziert physische Klimarisiken als

die bedeutendsten langfristigen Bedrohungen fir die

Geschaftskontinuitét von Plukon. Diese Risiken stehen

hauptsdchlich im Zusammenhang mit:

e Steigende Temperaturen und héufigere und intensivere
Hitzewellen

e Wasserstress

e Extreme Wetterereignisse (wie Uberschwemmungen,
Storme und Waldbrénde)

e Die Ausbreitung von Schadlingen und Infektionskrankheiten

Geflugelbetriebe, GemUseproduktion und die Beschaffung
von Futtermittelzutaten sind aufgrund ihrer direkien
Abhdngigkeit von klimatischen Bedingungen besonders
gefdhrdet. In SUdeuropa sind Risiken im Zusammenhang
mit Hitzewellen, DUrren und Waldbrdnden stdrker
ausgeprdgt, wdhrend in Nord- und Mitteleuropa
Uberschwemmungen, Hitzestress und Wasserverfigbarkeit
zunehmende Herausforderungen darstellen.

Transitionsrisiken

Neben physischen Risiken identifiziert die Analyse mehrere

Ubergangsrisiken im Zusammenhang mit dem Wandel

hin zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft. Wesentliche

Transitionsrisiken umfassen:

e Steigende Kosten im Zusammenhang mit
Mechanismen zur Bepreisung von Treibhausgasen

e Erhohte regulatorische Anforderungen an Emissionen
und entwaldungsfreie Lieferketten

e Hoherer Investitionsbedarf fir emissionsarme Technologien

» Anderungen der Verbraucherpréferenzen
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Obwohl erwartet wird, dass sich diese Risiken
hauptsdchlich kurz- bis mittelfristig materialisieren,
hdngt ihre finanzielle Auswirkung von regulatorischen
Entwicklungen, Marktreaktionen und dem Tempo des
technologischen Wandels ab.

Die Ergebnisse der Klimarisikoanalyse flieBen in Plukons
Ansatz fur Resilienz, Anpassung und langfristige Planung
ein. Identifizierte Risiken flieBen in die laufende Arbeit

zu Lieferantenengagement, Beschaffungsstrategien,
MaBnahmen zur Wasser- und Energieeffizienz sowie zur
Priorisierung von Investitionen ein, die darauf abzielen,
die operative Robustheit unter sich verdndernden
Klimabedingungen zu starken.

Klimarisiken werden zunehmend in strategische
Entscheidungsprozesse eingebettet, einschlieB3lich
Szenarioanalyse, Kapitalallokation und langfristiger
Planungsprozesse.

Chancen erkennen

Die Klimarisikoanalyse zeigt auch potenzielle Chancen
auf, wie eine steigende Nachfrage nach Proteinquellen
mit geringerem CO,-AusstoB, Effizienzgewinne durch
technologische Innovationen und Reputationsvorteile
durch proaktive KlimaschutzmaBnahmen. Die Ergebnisse
dieser qualitativen Bewertung bilden eine Grundlage

fOr weitere quantitative Szenarioanalysen und werden
Plukons Klimastrategie, Risikomanagement und
Ubergangsplanung weiterhin unterstitzen.

Climate Transition Plan

Plukons Klimatransitionsplan bietet einen strukturierten
Fahrplan zur Reduzierung der THG-Emissionen Uber alle
Scopes hinweg, einschlieBlich FLAG-Emissionen. Damit
werden die Klimaschutzambitionen auf Gruppenebene
und wissenschaftsbasierte Ziele in realistische, operativ
umsetzbare MaBnahmen im gesamten Unternehmen
und entlang der Wertschépfungskette Ubersetzt. Der
Ubergangsplan dient als zentrales Management- und
Planungsinstrument, steuert die Priorisierung von
Investitionen und stdrkt die Glaubwirdigkeit unserer
Klimaverpflichtungen.
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Der Transition Plan baut auf zwei komplementdren und
parallelen Reduktionspfaden auf, die die unterschiedlichen
Grade an Kontrolle und Einfluss widerspiegeln, die Plukon
auf seine Emissionsquellen hat: ein anlagenbasierter

Pfad fUr Scope 1- und Scope 2-Emissionen sowie ein
Wertschopfungsketten-Pfad fir Scope 3-Emissionen.

Fur Scope 1 und 2 wendet Plukon einen anlagenbasierten
Pfad an, der die Identifizierung und Bewertung von
Moglichkeiten zur Emissionsreduzierung auf Lénder-,
Standort- und Prozessebene ermdglicht. Dieser

Ansatz ermdglicht die detaillierte Identifizierung von
Emissionsquellen innerhalb einzelner Anlagen, wie
Produktionslinien, Heizsystemen und Logistikgerdaten, und
unterstUtzt die Priorisierung technisch und wirtschaftlich
umsetzbarer ReduktionsmaBnahmen.

Fur Scope 3, wo die Emissionen groBtenteils auBerhalb
der direkten operativen Kontrolle von Plukon liegen,
folgt der Ubergangsplan einem Wertschdpfungsketten-
Pfad. Dieser Pfad konzentriert sich auf
Beschaffungsentscheidungen und die Zusammenarbeit
mit Lieferanten, Landwirten und Logistikpartnern. Es
soll dabei helfen, zu ermitteln, wo Plukon die gréBten
potenziellen Einflussmdglichkeiten hat, um Praktiken,
Spezifikationen und Leistung zu beeinflussen, anstatt
Scope 3-Kategorien als undifferenzierte Aggregate zu
behandeln.

Zusammen stellen diese Pfade sicher, dass der
Transitionsplan Emissionen umfassend entlang der
Wertschopfungskette adressiert und zugleich praktische
Unterschiede in Bezug auf Verantwortung, Einfluss und
Umsetzung beriUcksichtigt.
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Zentrale Ubergangshebel nach Umfang

Der Klimatransitionsplan identifiziert Ubergangspfade auf
Gruppenebene und potenzielle Hebel fir jeden Scope.
Diese stellen identifizierte Chancen dar, die im Rahmen der
néchsten Phase der Ubergangsplanung auf Lander- und
Standortebene weiter bewertet, modelliert und priorisiert
werden.

Scope 1: direkte Emissionen

Mégliche Hebel umfassen den schrittweisen Ausstieg aus
Erdgas und Propan sowie deren Elekirifizierung, den Ersatz
von Diesel im eigenen Transport und die Elekirifizierung
von Warmesystemen, Gabelstaplern und mit fossilen
Brennstoffen betriebenen Maschinen. Diese MaBnahmen
gelten als skalierbar und kdnnen durch einen
stufenweisen Ansatz umgesetzt werden, der schnelle
betriebliche Verbesserungen mit einem langerfristigen
Austausch von Technologien kombiniert. Der Fokus auf
standardisierte AusrUstung und bewdhrte Technologien
ermdglicht eine relativ schnelle Implementierung mit
begrenzter Beeintrdchtigung der Produktion.

Scope 2: eingekaufter Strom

Scope 2-Emissionen stellen einige der unmittelbarsten und
kosteneffizientesten Mdglichkeiten zur Emissionsreduktion
dar. Zu den identifizierten Hebeln gehdren die verstdrkte
Nutzung von selbst erzeugtem Strom aus erneuerbaren
Energien, die Verbesserung der Energieeffizienz und

die Erhéhung des Anteils des aus erneuerbaren

Quellen bezogenen Stroms, beispielsweise durch
Herkunftsnachweise.

Diese MaBnahmen verursachen in der Regel nur
minimale Betriebsunterbrechungen, bieten besseren
Schutz vor volatilen Energiepreisen und kdnnen attrakfive
Amortisationszeiten ermdglichen, insbesondere in
Kombination mit EffizienzmaBnahmen.
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Scope 3: Emissionen der Wertschopfungskette

Da Scope 3-Emissionen den Grof3teil unseres

FuBabdrucks ausmachen, legt der Transition Plan

groBen Wert auf Méglichkeiten zur Einbindung entlang

der Wertschdpfungskette. Zu den vorrangig bewerteten

Bereichen gehoren:

e Eingekaufte Waren und Dienstleistungen, insbesondere
lebendes Gefligel und Futtermittel, wobei die Hebel auf
alternative Beschaffung, zertifiziert entwaldungsfreies
Soja, Futtermittelbestandteile mit geringerem Input
sowie die Zusammenarbeit mit Landwirten bei Haltung,
Heizung, Einstreumanagement und Gillemanagement
ausgerichtet sind.

e Transport, sowohl vor- als auch nachgelagert, durch die
Zusammenarbeit mit Logistikpartnern, Routenoptimie—
rung, die Prifung alternativer Kraftstoffe und verbesserte
Daten zu Entfernungen, Kraftstoffarten und Ladefaktoren.

e Zutaten und Verpackungen durch regionale Beschaffung,
Einbindung von Lieferanten und Spezifikationsoptimierung
(Anpassung von Materialarten, Formaten oder
Leistungsanforderungen), um die Abhdngigkeit von
besonders belastenden Einsatzstoffen zu verringern.

Von der Attribution zum Reduktionspotenzial

Ein zentrales Prinzip des Klimatransitionsplans ist die
VerknUpfung der Emissionszuordnung mit realistischem
Reduktionspotenzial. Bei Anlagen bedeutet dies, zu
verstehen, wie sich der Energieverbrauch auf Prozesse
verteilt, welche Systeme diese Prozesse versorgen und
wie Gerdte in der Praxis betrieben werden. Dies bietet
eine strukturierte Grundlage, um sowohl kurzfristige
Optimierungsmaglichkeiten als auch langerfristigen
Investitionsbedarf zu ermitteln.

FUr die Wertschopfungskette werden Emissionen in zugrunde
liegende Aktivitdten und Treiber wie Futterzusammensetzung,
landwirtschaftliche Praktiken, Transportentfernungen und

Leistungsindikatoren aufgeschlUsselt. Dies ermdglicht es
Plukon, zwischen emissionen, die durch Umfang verursacht
werden, und solche, die durch Praktiken verursacht werden,
sowie zu bewerten, wo Anderungen bei Spezifikationen,
Beschaffung oder Zusammenarbeit bedeutende
Reduzierungen ermdglichen kénnen.

Implementierung und Governance

Auch wenn der Climate Transition Plan auf Konzernebene
definiert wird, sind seine Entwicklung und kinftige Umsetzung
naturgemdB lokal. Ldnderteams, Plant Managers und
Sustainability Managers spielen eine Schlisselrolle bei

der Validierung der Machbarkeit, der Identifizierung von
Einschrdnkungen und der zeitlichen Abfolge von MaBnahmen
im Einklang mit den betrieblichen Gegebenheiten. Der
Transitionsplan wird daher iterativ entwickelt und kombiniert
Vorgaben auf Gruppenebene mit lokalen Erkenntnissen und
einer kontinuierlichen Verbesserung der Daten. Dies wird 95
durch strukturierte Besprechungen mit der Standortleitung,
Werksbesuche an allen Standorten und die Nutzung VvV
bestehender Audit-Frameworks (ISO 14001 und ISO 50001,

sofern anwendbar) erreicht. Wir richten unseren Mapping-

Ansatz an der ISO 14001-Methodik aus und vergleichen die
Ergebnisse systematisch mit unseren Erkenntnissen aus

den Emissionsdaten.

Im Laufe der Zeit wird dieser Prozess zu einem zunehmend
detaillierteren und robusteren Ubergangsplan fir jeden Standort
und jedes prioritdre Wertschopfungskettensegment fGhren.

Der Klimatransitionsplan ist als lebendiges Rahmenwerk
konzipiert. Mit der Verbesserung der DatenqualitGt, der
Weiterentwicklung von Technologien und der Verdnderung
externer Bedingungen werden die identifizierten Pfade und Hebel
weiter bewertet, priorisiert und aktualisiert, um die Ausrichtung an
Plukons wissenschaftsbasierten Zielen, Investitionsprioritéten und
langfristigen Resilienzzielen sicherzustellen.

[



1. Uber die Plukon Food Group

2. Nachhaltigkeit bei der Plukon Food Group

Aktionen

Im Laufe des Jahres 2025 hat Plukon eine Reihe
klimabezogener MaBnahmen in seinen Betrieben und
entlang seiner Wertschdpfungskette umgesetzt und
eingeleitet. Diese MaBnahmen spiegeln bestehende
operative Prioritdten, Energie- und Effizienzprogramme
sowie Initiativen zur Einbindung von Lieferanten wider.

Sie wurden noch nicht systematisch aus Plukons
Klimatransitionsplan, der sich in der Entwicklung befindet,
abgeleitet oder durch ihn gesteuert.

Die in diesem Abschnitt beschriebenen MaBnahmen
stellen daher konkrete MaBnahmen dar, die bereits
ergriffen wurden oder im Gange sind, sowie klar definierte
Initiativen, deren Umsetzung vorbereitet wird. Wahrend
der Climate Transition Plan finalisiert und operationalisiert
wird, werden diese bestehenden und geplanten
MaBnahmen Gberprift, priorisiert und in einen stdrker
strukturierten Dekarbonisierungspfad integriert, der auf
Plukons wissenschaftsbasierte Ziele ausgerichtet ist.

Scope 1und 2

Ein erheblicher Teil unserer
Dekarbonisierungsbemihungen konzentriert sich auf
die Reduzierung direkter betrieblicher Emissionen (Scope
1) und indirekter Emissionen aus eingekauftem Strom
(Scope 2) durch Verbesserungen der Energieeffizienz,
die Elektrifizierung von Anlagen und die Optimierung
industrieller Versorgungseinrichtungen in ihren
Produktfionswerken.

Energieeffizienz und Prozessoptimierung

In Spanien wurde am Standort Leganés ein auf Alkali-
Absorption basierendes Kuhlsystem installiert, das
konventionelle Kaltetechnologien ersetzt, die auf elekirisch
angetriebenen Kompressoren und fluorierten Kéltemitteln
beruhen. Das System arbeitet mit thermischer Energie
und ermdglicht die Rickgewinnung von Abwdrme aus
industriellen Prozessen, wie Kesseln und Abgassystemen.
Neben der Reduzierung des Stromverbrauchs verringert
der Einsatz von ammoniakbasierten Kaltemitteln die mit
fluorierten Gasen verbundenen Umweltrisiken.

Weitere Prozessoptimierungen wurden in Cuacos durch
die Installation drehzahlgeregelter Kompressoren
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umgesetzt, die ihre Leistung automatisch an

den tatsdchlichen Druckluftbedarf anpassen. Im

Vergleich zu Kompressoren mit fester Drehzahl

reduziert diese Technologie den Stromverbrauch

und den Spitzenleistungsbedarf erheblich. In Iscar

wurde ein Lufttunnel-KUhlsystem mit automatisierter
Temperaturregelung und Warmerickgewinnung
eingefOhrt, um die Prozesseffizienz zu verbessern und den
kUhlungsbedingten Energieverbrauch zu senken.

In der Anlage Casarrubios del Monte wurde

ein WarmerGckgewinnungssystem in den CO,-
Minderungsprozess integriert. Es gewinnt Warme aus
Abgasen zurick und nutzt sie im Produktionsprozess
wieder. Dies verbessert die thermische Integration und
reduziert den Bedarf an zusdaizlicher Energiezufuhr.

Ahnliche MaBnahmen wurden in Deutschland umgesetzt.
Am Standort Storkow wurden BelUftungsgebldse in der
Kladranlage durch hocheffiziente Gerdéte ersetzt, wodurch
der Stromverbrauch jéhrlich um etwa 26,8 MWh gesenkt
wurde. Weitere betriebliche Verbesserungen dirften
zusdtzliche Energieeinsparungen bewirken. Am Standort
Visbek verbesserte der Austausch eines Dampfkessels die
thermische Effizienz und reduzierte den Erdgasverbrauch
um etwa 700 MWh pro Jahr.

Zusatzliche Anlagenmodernisierungen wurden am
Standort Brenz umgesetzt, wo sowohl eine Vakuumpumpe
als auch ein Druckluftsystem durch neuere, effizientere
Maschinen ersetzt wurden, was zu erheblichen
Stromeinsparungen fuhrte.

In Belgien zielten mehrere Modernisierungen

auf energieintensive Versorgungssysteme ab. In
Maasmechelen wurden Lamellenpumpen und
Druckluftsysteme durch effizientere Anlagen
ersetzt, wahrend am Standort Olen der Betrieb der
KUhlkompressoren optimiert wurde, um unnétigen
Stromverbrauch zu reduzieren.

Elektrifizierung

Am Standort Cuacos in Spanien wurden elektrische
Gabelstapler eingefUhrt, um mit fossilen Brennstoffen
betriebene interne Transportgerdte zu ersetzen und

6. Unternehmensspezifische Themen

7. Unser Weg in die Zukunft 8. Anhénge

Metriken: unser Energieverbrauch und unsere Emissionen

E1-5: Energieverbrauch und Energiemix* ** *** Einheit

Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleprodukten MWh 41.286
Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Mineraldlprodukien MWh 101.504
Kraftstoffverbrauch aus Erdgas MWh 215.371
Kraftstoffverbrauch aus anderen fossilen Quellen MWh 13.881
Verbrauch von gekauftem oder erworbenem Strom, Warme, Dampf MWh 0

und Kdlte aus fossilen Quellen

Gesamtverbrauch an fossiler Energie 372.042
Anteil der Kernenergie am Gesamtenergieverbrauch 69%
Verbrauch aus nuklearen Quellen MWh 61.487
Anteil der Kernenergie am Gesamtenergieverbrauch % N%
Kraftstoffverbrauch fir erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse MWh 107.394

(einschlieBlich industrieller und kommunaler Abfdlle biologischen
Ursprungs, Biogas, erneuerbarer Wasserstoff usw.)

Verbrauch von gekauftem oder erworbenem Strom, Wérme, Dampf MWh 0
und Kdlte aus erneuerbaren Quellen

Verbrauch von selbst erzeugter erneuerbarer Energie, die nicht aus MWh
Brennstoffen stammt

Gesamtverbrauch an erneuerbarer Energie 107.394

Anteil der erneuerbaren Energien am Gesamtenergieverbrauch 20%

MWh/Tonne

Gesamt-Energieverbrauch

Gesamtenergie- und Gasverbrauch pro Tonne Lebendgewicht fir MWh/EUR
bestimmte Standorte in den Niederlanden, Belgien, Deutschland,

Frankreich, Spanien, Ddnemark und Polen)

Belgien: 0,21
Deutschland: 0,54
Ddnemark: 0,30
Spanien: 0,59
Frankreich: 0,51
Niederlande: 0,33
Polen: 0,14

*Die Daten konnen sich aufgrund von Akquisitionen, VerduBerungen und der Verfeinerung und Verbesserung der Datenqualitét dndern
**Die Ubernahme von Vega Insiders im Jahr 2025 wurde aus diesem Geltungsbereich ausgeschlossen
***Die Ergebnisse wurden gegebenenfalls auf 1 Stelle nach dem Komma aufgerundet

Zum Vergleich

(Basisjahr 2022)

27.698

75.192

227.206

10.255

340,350

7%

77.075

16%

64.498

MWh/Tonne

Belgien: 0,21
Deutschland: 0,48
Spanien: 0,78
Frankreich: 0,59
Niederlande: 0,40
Polen: 0,22
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Kennzahlen

E1-6 Brutto-Scope 1, 2, 3 und Gesamt-THG-Emissionen* ** ***

Scope 1-THG-Emissionen

Brutto Scope 1-THG-Emissionen (Tonnen CO,-eq)

Scope 2-THG-Emissionen

Standortbezogene Brutto-Scope 2-THG-Emissionen (CO,-eq)
Marktbasierte Brutto-Scope 2-THG-Emissionen (tCO,-eq)

Signifikante Scope 3-Emissionen

Gesamte indirekte Brutto-THG-Emissionen (Scope 3) (tCO,-eq)

1 Gekaufte Waren und Dienstleistungen

2. Investitionsguter

3 Brennstoff- und energiebezogene Aktivitdten (nicht in Scopel oder Scope 2 enthalten)
4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb

5. Im Betrieb anfallender Abfall

6. Geschdftsreisen

7. Pendeln der Mitarbeiter

9. Nachgelagerter Transport & Vertrieb

10. Verarbeitung der verkauften Produkte

12. Behandlung verkaufter Produkte am Ende ihres Lebenszyklus
15. Investitionen

THG-Emissionen insgesamt

Gesamte THG-Emissionen (standortbezogen) (tCO,-eq)

Gesamte THG-Emissionen (marktbasiert) (tCO,_-eq)

*Die Daten konnen sich aufgrund von Akquisitionen, VerduBerungen und der Verfeinerung und Verbesserung der Datenqualitéit dndern

3. Umwelt

4. Soziales

Basisjahr
(2022)

282.160

77.300

80.536

Basisjahr
(2022)

3.750.734

2.800.640

66.760

29.795

73.998

50916

1.030

9.572

538.523

142.392

10.280

26.830

4.110.194

4.107.540

**Die Ubernahme von Vega Insiders im Jahr 2025 wurde aus diesem Geltungsbereich ausgeschlossen

***Die Ergebnisse wurden gegebenenfalls auf 1 Stelle nach dem Komma aufgerundet
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Rickblickend

Zum Vergleich
2024

326.773

72.071

116.529

Zum Vergleich
2024

4.752.821
3.408.217
43.732
27.502
62.237
52.080
1.783
8.323
899.448
229.780
8.438

11.281

5.131.984

5.178.907

2025

348.741

77.044

89.278

5.097989

3.562.458

85.709

28.309

75.281

54.012

1.551

12.066

1.004.552

254.656

7900

11.493

5.504.381

5.514.325

6. Unternehmensspezifische Themen

% 2025 / 2024

6.7%

6,9%

-23,4%

% 2025 / 2024

7,3%

4,5%

96%

2,9%

21,0%

3,7%

-13,0%

+45%

+11,7%

10,8%

-6,4%

1,9%

7. Unser Weg in die Zukunft 8. Anhénge

so die mit dem Materialumschlag verbundenen
Verbrennungsemissionen vor Ort zu eliminieren.

In Belgien fUhrte der Standort Mouscron ein
Warmepumpensystem ein, um die heizdlbasierte Heizung
teilweise zu ersetzen. Warmepumpen Ubertragen
Wdrmeenergie, anstatt sie durch Verbrennung zu
erzeugen, was die direkten Emissionen durch Heizen
erheblich reduziert.

Zur Unterstitzung der schrittweisen Elektrifizierung der
Mobilitét wurde am Standort Mouscron in Belgien sowie
an den Einrichtungen in Sieradz und Katowice in Polen
Ladeinfrastruktur for Elekirofahrzeuge installiert.

Effizienzsteigerungen bei Gebauden und Infrastruktur
Am Standort Leganés in Spanien wurden asbesthaltige
Dachmaterialien entfernt und durch moderne isolierte
Dachkonstruktionen ersetzt, wodurch die thermische Leistung
der Anlage verbessert und der Heiz- und Kihlbedarf reduziert
wurde. Ahnliche Verbesserungen der Dachdémmung wurden
am Standort Olen in Belgien umgesetzt.

Am Standort Maasmechelen wurden die Verladerampen
mit zusdatzlicher Ddmmung saniert, um Wdrmeverluste in
stark frequentierten Bereichen zu minimieren. In mehreren
Werken in Deutschland und Belgien wurden Upgrades
der LED-Beleuchtung umgesetzt, um den Stromverbrauch
zu senken und gleichzeitig die gleiche Lichtqualitt
beizubehalten.

Effizienterer Transport

In Spanien wurde ein Teil unserer Transporiflotte durch
die EinfGhrung eines effizienteren Lkw mit Doppelfunktion
erneuert, der fUr den Rohstofftransport eingesetzt

wird. Verbesserte Motorentechnologie und digitales
Logistikmanagement tragen im Vergleich zu dlteren
Fahrzeugen zu einem geringeren Kraftstoffverbrauch und
reduzierten Emissionen bei.

Scope 3

Zusaitzlich zu operativen MaBnahmen hat das Unternehmen
mehrere Initiativen umgesetzt, die darauf abzielen,

die Emissionen in der Wertschdpfungskette (Scope 3)

zu reduzieren, insbesondere in Bezug auf Transport,
Logistikeffizienz, Rohstoffbeschaffung und Ressourcennutzung.

Logistik- und Transporteffizienz

In Polen wurde ein neues Containersystem fir den
Transport von lebendem Gefligel eingefihrt, um ein
kafigbasiertes System zu ersetzen. Die neuen Container
ermdglichen eine hohere Nutzlast pro Transportset und
erhéhen die Kapazitét von 13.500 kg auf 15.170 kg. Diese
Verbesserung reduziert die Anzahl der erforderlichen
Transportfahrten und fOhrt zu einer Verringerung der
idhrlich zurGckgelegten Strecke um etwa 115.000
Kilometer, wodurch schatzungsweise 34.000 Liter
Kraftstoff eingespart werden.

Dekarbonisierung der Lieferkette 97
In den Niederlanden initiierte und leitete die Plukon

Food Group gemeinsam mit einem strategischen \V4
Einzelhandelskunden und wichtigen Partnern eine

kooperative Wertschépfungsketteninitiative, um

die mit Sojaschrot in GeflUgelfutter verbundenen
Treibhausgasemissionen zu reduzieren. Unsere Analyse

zeigte, dass Futter 77% des Produkt-CO,-FuBabdrucks 2024

der Hahnchenprodukte dieses Einzelhdndlers ausmachte.

Ein erheblicher Anteil dieser Emissionen ist mit dem

Sojaanbau in Regionen verbunden, in denen das Risiko der
Landumwandlung, einschlieBlich Entwaldung, hoch ist.

Die Initiative konzentrierte sich auf die Entwicklung

einer nachhaltigeren Soja-Lieferkette, die Sojaschrot mit
deutlich geringeren Emissionen liefert. Durch die enge
Zusammenarbeit mit Sojahdndlern, Futtermittelherstellern
und LCA-Experten entwickelte Plukon einen
Beschaffungsansatz, der den Einkauf von Sojaschrot mit
einem nachweislich geringeren CO,-FuBabdruck als bei
konventionellem Sojaschrot ermdglicht.

'\
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Ressourceneffizienz und Kreislauffahigkeit

Am Standort San Fernando in Spanien wurde im
Mitteltemperatur-Kraftwerk eine Olaufbereitungsanlage
installiert, um Thermo- und Schmieréle zu filtern und
wiederzuverwenden. Durch die Verldngerung der

Nutzungsdauer von Olen und die Reduzierung des Bedarfs
an neuen Materialien senkt das System die vorgelagerten
Emissionen im Zusammenhang mit der Olproduktion und

dem Oltransport und reduziert zugleich die Entstehung
gefdhrlicher Abfdlle.

Optimierung der Logistikinfrastruktur

In Polen wurden Pallet-Shuttle-Regalsysteme in KUhllagern

implementiert, wodurch Lagerdichte und Kapazitéit
innerhalb der bestehenden Infrastruktur erhéht wurden.
Durch die Optimierung der Nutzung von Lagerflachen

vermeidet das System die Notwendigkeit einer Erweiterung

gekUhlter Lagereinrichtungen und reduziert somit den
zusd@tzlichen kUhlungsbedingten Strombedarf in den
Logistikablaufen.

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025
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Kennzahlen

Das Management der Klimaauswirkungen in diesem Kontext
erfordert einen gezielten Fokus darauf, wie sich Emissionen
im Verhdltnis zum Geschdaftswachstum entwickeln, was wir in
Emissionsintensitdtskennzahlen ausdricken.

Die Verringerung der Emissionsintensitdt entlang der
gesamten Wertschdpfungskette ist daher ein zentrales
Element von Plukons Ansatz zum Klimawandel. Das
bedeutet, daran zu arbeiten, die Emissionsmenge

pro Einheit oder Produkt zu reduzieren, selbst wenn
die Gesamtproduktion steigt. Emissionsintensitat
bietet eine aussagekraftige Moglichkeit, Fortschritte

zu verfolgen, Verbesserungen der betrieblichen
Effizienz widerzuspiegeln und die Wirksamkeit von
KlimaschutzmaBnahmen im Zeitverlauf zu bewerten.

Basisjahr  Vergleichend 2025 %2025

(2022) (2024) /2024

THG-Intensitat 1.482 1.531 1.366 -10,8 %
(gesamte

THG-Emissionen

in metrischen

Tonnen CO,eq/

Nettoumsatz (€)

standortbezogen

THG-Intensitat 1.481 1.545 1.369 -11,4%
(gesamte

THG-Emissionen

in metrischen

Tonnen CO,eq /

Nettoumsatz (€)

marktbasiert

7. Unser Weg in die Zukunft

8. Anhénge

28
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E3 Wasser

2. Nachhaltigkeit bei der Plukon Food Group

Wesentliche
Auswirkungen und
Risiken

Unterthema

Definition

Auswirkungen

Risiken

Wertschopfungs—
kette

Wasser

Wasserentnahme

Die Auswirkungen von Plukon auf die
Wasserentnahme. Sie betrifft die Pléne und

die Fahigkeit von Plukon, seine Strategie und
sein(e) Geschdftsmodell(e) anzupassen, um die
Wasserentnahme zu reduzieren.

Negativ, aktuell

Wasser ist eine kritische natirliche Ressource in

der gesamten Gefligelwertschépfungskette: beim
Anbau von Rohstoffen, in der Gefligelzucht und

der Verarbeitung. In der Gefligelverarbeitung

ist die Wassernutzung besonders wichtig,

da sie die Wartung und Desinfektion der
Verarbeitungsbereiche erleichtert und bei vielen
grundlegenden Vorgdngen wie dem BrUhen, Kihlen
und Waschen der Karkassen hilft.

Wasserknappheit kann ein Risiko bei der
Schlachtung und Verarbeitung darstellen,
insbesondere in Gebieten, die von Wasserstress
betroffen sind.

Die Verringerung der Wasserentnahme (bzw. der
Abhdngigkeit von ihr) ist mit héheren Investitionen/
Kosten verbunden.

Eigene Betriebe: alle Schlachthéfe in den
Plukon-Ldndern

Governance

Geschaftsinhaber

Richtlinien—
verantwortlicher

Datenverantwortlicher

Projektteam-Experte

Direktor Produktionsrichtlinien und Zuteilung

Direktor Produktionsrichtlinien und Zuteilung

Business Controller

¢ Produktionsrichtlinien und Zuteilung Land
e Manager der Plukon-Produktionswerke
¢ Klima- und Umweltmanager
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Wasser ist eine zunehmend kritische globale
Ressource, die durch den Klimawandel, das
Bevolkerungswachstum, die landwirtschaftliche
Nachfrage und strengere regulatorische
Rahmenbedingungen immer stérker unter
Druck gerdt. In vielen Regionen beeintrdchtigen
Wasserknappheit, Schwankungen bei

der Verfugbarkeit und eine abnehmende
Wasserqualitat bereits Gemeinschaften,
Okosysteme und wirtschaftliche Aktivitaten.
Infolgedessen sind verantwortungsvolles
Wassermanagement und Resilienz gegeniber
wasserbezogenen Risiken zu zentralen
Nachhaltigkeitsprioritdten for Unternehmen
geworden, die in wasserabhdngigen
Wertschépfungsketten tétig sind.

Als Geflugelverarbeiter ist Plukon in einem Sektor
tdtig, der von Natur aus wasserintensiv ist. Die
Verarbeitung von Gefligel umfasst mehrere
Schritte, die Wasser bendtigen, darunter Brihen,
Entfedern, Ausnehmen, KUhlen und Reinigen.
Wasserenthahme- und Einleitungspraktiken
variieren je nach Plukon-Standort und Jahreszeit.
Diese Unterschiede werden durch lokale
Genehmigungsauflagen, standortspezifische
betriebliche Anforderungen und die regionale
Wasserverfugbarkeit beeinflusst, einschlieBlich
der Exposition gegenUber Wasserstress. Dieser
standortbezogene Ansaiz stellt die Einhaltung
geltender Umweltvorschriften sicher und
beriUcksichtigt gleichzeitig lokale Aspekte der
Wasserknappheit.

6. Unternehmensspezifische Themen

7. Unser Weg in die Zukunft 8. Anhénge

Ziel
Unser Ziel ist es, den Wasserverbrauch pro Tonne
Lebendgewicht (I/kg) bis 2030 auf unter 3,5 zu senken.

Richtlinie

Plukon hat sich verpflichtet, die Wasserentnahme in seinen
Schlachthéfen zu reduzieren und die Wiederverwendung
und das Recycling von Wasser innerhalb seiner

eigenen Betriebe zu erhdhen. Diese Ziele werden in

erster Linie durch kontinuierliche Verbesserungen der
Wassermanagementpraktiken verfolgt, unterstitzt durch
betriebliche Optimierung und gezielte EffizienzmalBnahmen.
Plukon konzentriert sich auf die Reduzierung der
Wasserentnahme, die Verbesserung der Wassereffizienz,
den Schutz der Wasserqualitdt und die Sicherstellung der
Einhaltung geltender gesetzlicher Anforderungen und
Genehmigungsauflagen in allen Schlachthéfen.

Unsere Richtlinie gilt fir alle Schlachthofbetriebe und wird
durch Wassermanagementpraktiken auf Standortebene
umgesetzt, unterstitzt durch Aufsicht auf Gruppenebene.
Die Zustandigkeiten fur das Wassermanagement sind in
den operativen Teams verankert, wobei Eskalation und
Entscheidungsfindung auf Gruppenebene unterstitzt werden.

Die AktivitGten von Plukon hdngen von der Verfigbarkeit
ausreichender Wassermengen in geeigneter Qualitéit

ab, insbesondere fir Schlachtung, Verarbeitung,
Reinigung und Hygienezwecke. Gleichzeitig kdnnen
Wasserentnahme und Abwassereinleitung aus dem
Betrieb Auswirkungen auf lokale Wasserressourcen
haben, wenn sie nicht ordnungsgemdaB verwaltet werden.
Diese Auswirkungen und Abhdngigkeiten werden von den
lokalen hydrologischen Bedingungen, den regulatorischen
Rahmenbedingungen und der Empfindlichkeit der
aufnehmenden Gewdsser beeinflusst.

Wasserrisikoanalyse

Um wasserbezogene Auswirkungen, Risiken und
Chancen in seinen Betrieben besser zu verstehen und
zu steuern, f0hrt Plukon eine Wasserkartierung und ein
Risiko-Screening durch, das alle Schlachthofstandorte
abdeckt. Als erster Schritt wurde gegen Ende 2025 die
Exposition gegenUber Wasserstress mithilfe anerkannter
externer Tools, darunter der Aqueduct Water Risk Atlas

des World Resources Institute, bewertet, um Standorte
zu identifizieren, die potenziell héheren physischen
wasserbezogenen Risiken ausgesetzt sind.

Zu den identifizierten wesentlichen wasserbezogenen

Risiken gehoren:

e physische Risiken im Zusammenhang mit
Wasserknappheit oder Schwankungen in der
Versorgung

¢ insbesondere in Regionen, die einer hoheren
Wasserbelastung ausgesetzt sind

e regulatorische Risiken im Zusammenhang mit
Anderungen von Wasserentnahmegenehmigungen,
Einleitgrenzwerten oder der Wasserpreisgestaltung

e betriebliche Risiken, die sich aus einem verstdrkien
Wettbewerb um Wasserressourcen oder
Einschrankungen der KapazitGt zur Abwasserableitung
ergeben

Neben diesen Risiken hebt die Bewertung auch Chancen
hervor, die Wasserresilienz und -effizienz zu starken. Dazu
gehoren die Reduzierung der Wasserentnahme durch 29
Prozessoptimierung, die verstdrkte Wiederverwendung

und Wiederaufbereitung von Wasser, die Verbesserung \VJ
der Leistung des Abwassermanagements sowie die

Priorisierung von Investitionen an Standorten mit héherer

Exposition gegeniber wasserbezogenen Risiken. Die

Ergebnisse des Wasserrisiko-Screenings werden derzeit

und auch kinftig konfinuierlich genutzt, um laufende

MaBnahmen des Wassermanagements und die

zukUnftige strategische Planung zu unterstitzen.

Water risk mapping und Risikomatrix

Parallel dazu entwickelt Plukon im Verlauf der Jahre 2026
und 2027 einen detaillierteren Ansatz zur Wassererfassung
auf Standortebene, der nach den Grundsdtzen der I1SO
14046 strukturiert ist, um die Konsistenz und Vollstandigkeit
wasserbezogener Daten in allen Betriebsabldufen zu
verbessern. Diese fortlaufende MaBnahme unterstitzt

ein detaillierteres Verstdndnis der standortspezifischen
Wassernutzung, der Einleitung und des lokalen Kontexts
und wird die Priorisierung von MaBnahmen und
Investitionen weiter untermauern. Aufbauend auf dieser
Arbeit entwickelt Plukon eine Wasserrisikomatrix, die
Grundsdatze fUr Wasserinformationen auf Standortebene

'\



1. Uber die Plukon Food Group

2. Nachhaltigkeit bei der Plukon Food Group

3. Umwelt 4. Soziales 5. Geschdaftsverhalten

mit wissenschaftlicher Forschung zu lokalen Wasserquellen
und hydrologischen Bedingungen kombiniert. Dieser Ansatz
soll eine differenziertere Bewertung wasserbezogener
Risiken unterstUtzen, indem sowohl quantitative Daten

zur Wassernutzung als auch qualitative Faktoren wie die
Sensibilitat der Quelle, die lokale Wasserverfugbarkeit und
potenzielle Auswirkungen auf umliegende Okosysteme und
Gemeinschaften bericksichtigt werden.

Die Wasserrisikomatrix wird als internes Instrument

zur Entscheidungsunterstitzung verwendet, um

die Risikopriorisierung weiter zu verfeinern und
standortspezifische MaBnahmen, Investitionen sowie die
langfristige Planung der Water Stewardship zu steuern.

Aktionen

Im Jahr 2025 setzte Plukon mehrere Initiativen um, um
die Wassereffizienz, das Abwassermanagement und

die Kontrolle der Wasserqualitét in seinen Betrieben zu
verbessern. Diese MaBnahmen konzentrieren sich auf die
Reduzierung der SuBwasserentnahme, die Verbesserung
von Aufbereitungsprozessen, die Ermdglichung der
Wiederverwendung von Wasser und die Stdrkung
betrieblicher Uberwachungssysteme. Zusammen tragen
diese MaBnahmen zu einer effizienteren Wassernutzung
und einem verbesserten Schutz lokaler Gewdsser bei.

Wassereffizienz und Wiederverwendung

Am Standort Cuacos in Spanien wurde ein automatisierter
Lkw-Waschtunnel installiert, um die Reinigung und
Desinfektion von Fahrzeugen zu optimieren, die fir

den Viehtransport eingesetzt werden. Im Vergleich zu
manuellen Waschprozessen erméglichen automatisierte
Waschanlagen einen kontrollierteren Wasserverbrauch
durch optimierte Reinigungszyklen, automatische
Dosierung von Reinigungsmitteln und, sofern technisch
machbar, die Integration von Wasserumlauf- und
Filtersystemen. Durch die Wiederverwendung von
aufbereitetem Wasser innerhalb des Reinigungsprozesses
kann das System den Gesamiwasserverbrauch erheblich
senken und den Einsatz von Chemikalien reduzieren.

Optimierung der Abwasserbehandiung
Am Iscar-Standort in Spanien wurde das
Wasseraufbereitungssystem im Jahr 2025 neu
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konzipiert, um die Aufbereitungsleistung und die
Betriebsstabilitdt zu verbessern. Die modernisierte
Anlage umfasst Technologien wie drehzahlgeregelte
Pumpen, hocheffiziente BelUfter und automatisierte
Prozesssteuerungen, die den Betrieb auf Grundlage des
Sauerstoffbedarfs in Echtzeit anpassen.

Diese Neugestaltung optimiert sowohl aerobe als auch,
sofern zutreffend, anaerobe Behandlungsprozesse,
reduziert den Energieverbrauch und verbessert

zugleich die Behandlungseffizienz. Eine effizientere
biologische Behandlung kann auch die Bildung von
Treibhausgasen wie Methan und Lachgas wdhrend

der Abwasserbehandlung reduzieren. Neben den
energetischen Vorteilen unterstitzt eine verbesserte
Behandlungsleistung eine hohere Ablaufqualitat und eine
zuverldssigere Einhaltung der Umweltanforderungen fir
Einleitungen.

Am Standort Maasmechelen in Belgien wurden
Anpassungen am Warmwasserkreislauf vorgenommen.
Das System verbessert die Temperaturregelung wdhrend
Behandlungs- und Reinigungsvorgdngen und ersetzt
weniger effiziente veraltete Heizgerdte. Konstantere
Temperaturbedingungen erhéhen die Wirksamkeit von
Behandlungsprozessen, ermdglichen einen geringeren
Wasserverbrauch und einen reduzierten Einsatz von
Reinigungschemikalien und verbessern gleichzeitig die
Betriebssicherheit.

Uberwachung der Wasserqualitat und Einhaltung der
Vorschriften

Zur Starkung der Uberwachung der Abwasserleistung
wurde am Standort Mouscron in Belgien eine Vor-
Ort-Ausrustung zur Uberwachung der Wasserqualitét
installiert. Das System umfasst einen speziellen
Probenahmeschrank und Laborgerdite, die es den
Betriebsteams ermdglichen, Wasserqualitétsanalysen
direkt in der Aufbereitungsanlage des Standorts
durchzufUhren.

Die Anlage unterstutzt eine hdufigere Uberwachung
wichtiger Parameter und ermdglicht eine schnellere
Erkennung von Abweichungen von der erwarteten
Behandlungsleistung. Dies ermdglicht eine schnellere

Umsetzung von KorrekturmaBnahmen, verringert das
Risiko nicht konformer Einleitungen und unterstitzt den
Schutz lokaler Gewdsser.

Verbesserte Uberwachungsfunktionen ermdéglichen zudem
eine prdzisere Steuerung von Behandlungsprozessen.
Durch die Bereitstellung besserer Daten zur Behandlungs-
leistung trégt das System dazu bei, Uberbehandlung und
den unndtigen Einsatz von Chemikalien und anderen
Ressourcen zu vermeiden. Im Laufe der Zeit unterstitzt
diese verbesserte Uberwachung die kontinuierliche
Verbesserung der Praktiken im Abwassermanagement
und stdrkt die Einhaltung regulatorischer Vorgaben.

Betriebliche und okologische Zusatznutzen

Neben der Reduzierung des Wasserverbrauchs bieten
mehrere der umgesetzten MaBnahmen umfassendere
Umweltvorteile. Wasserwiederverwendungssysteme und
optimierte Reinigungsprozesse reduzieren den Bedarf an
Frischwasser und senken den Einsatz von Chemikalien.
Verbesserte Effizienz der Abwasserbehandlung unterstitzt
eine hohere Wasserqualitdt und reduziert Umwelirisiken 30
im Zusammenhang mit der Einleitung von Abwasser.

DarUber hinaus tragen bestimmte wasserbezogene
Verbesserungen auch zu einem geringeren
Energieverbrauch bei. Zum Beispiel reduziert die
Integration von drehzahlgeregelten Pumpen und
bedarfsorientierter BelUftung in Aufbereitungssystemen
den Stromverbrauch, wdhrend verbesserte
Heizsysteme fir die Wasseraufbereitung den mit der
Warmwassererzeugung verbundenen Energiebedarf
senken.

Automatisierte Reinigungssysteme und verbesserte
Hygieneverfahren stdrken auch die Biosicherheit beim
Viehtransport und verringern das Risiko der Ubertragung
von Krankheiten zwischen Betrieben. Dies tragt zu
stabileren Produktionssystemen bei und kann dazu
beitragen, ressourcenintensive Eingriffe wie groBflachige
Behandlungen oder Verluste bei Nutztieren zu vermeiden.

Kennzahlen
Im Jahr 2025 betrug die Wasserentnahme der Plukon-
Schlachthéfe 3,45 Liter pro kg Lebendgewicht.
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E4 Biodiversitait und Okosysteme

Al [ T Plukon istin Iondwirtschoﬁlic'hen
Wertschépfungsketten tétig, in denen

B Biodiversitdt und Okosysteme Entscheidungen zur Landnutzung direkte
Unterthemen Direkte Auswirkungen auf die biologische AUSWirkUﬂgen auf die Biodiversitat und OkOSYSTeme
Vielfalt, Auswirkungen und Abhdngigkeiten von h b . d .y d | | h
Okosystemleistungen aben. Biodiversitdt wurde als wesentliches
o _ , Thema identifiziert, hauptsdchlich aufgrund
Definition Die Auswirkungen von Plukon auf den Umfang ) ) )
und den Zustand von Okosystemen. Es geht von Auswirkungen im Zusammenhang mit der
um die Abholzung von Land fUr den Anbau von . . .
Futterpflanzen wie Soja in der vorgelagerten Kette. vorgeloger’fen RohsToffprodUk’non for Futtermittel.
Auswirkungen Negat, akivel Insbesondere in Bezug auf Soja: eine wichtige
Entwaldung und Landnutzungsénderungen Proteinquelle in Geflugelfutter. Der Sojaanbau wird
als Folge der Produktion von Rohstoffen fur o ) =
Gefliigelfutter, z. B. Palmél oder Sojo. in internationalen politischen Rahmenwerken und
Risiken Wird in Anlehnung an die EUDR-Richtlinie definiert WlssenSChOﬁ“Chen BewerTungen OIS Trelber von
Entwaldung und Umwandlung von Okosystemen
Wertschopfungs- Vorgelagerte Prozesse . . . . . .
kefte in bestimmten Erzeugerregionen, einschlieBlich

Teilen SUdamerikas, anerkannt. Die Umwandlung

natirlicher Okosysteme in landwirtschaftliche
Governance Flachen ist mit dem Verlust der biologischen

Geschiffsinhaber Leiter Einkauf Vielfalt, der Fragmentierung von Lebensréumen,
. , o Bodendegradation und Auswirkungen auf
Richtlinien— Director Corporate Sustainability . )
verantwortlicher Okosystemleistungen verbunden.
Datenverantwortlicher Qualitat Agri
Projektteam-Experte e Manager fur Nachhaltigkeit Niederlande
e Manager fur die Optimierung der Lieferkette
der Gruppe

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025
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EUDR

Als Reaktion auf die weliweiten Bedenken hinsichtlich

der Entwaldung fUhrte die Europdische Union die EU-
Entwaldungsverordnung (EUDR) ein. Diese Verordnung zielt
darauf ab, den Beitrag des EU-Marktes zu Entwaldung
und Waldschadigung zu verringern, indem Unternehmen
verpflichtet werden, fir bestimmte Rohstoffe eine
Sorgfaltsprifung durchzufhren, bevor sie diese auf dem
EU-Markt in Verkehr bringen. Die EUDR hat sieben wichtige
Rohstoffe (Soja, Rinder, Palmdl, Holz, Kakao, Kaffee und
Kautschuk) sowie daraus hergestellte Erzeugnisse in

den Anwendungsbereich der EUDR aufgenommen, die
sogenannten Anhang-I-Rohstoffe.

Die EUDR identifiziert drei verschiedene
Rollen:

e ein Marktteilnehmer bringt eine relevante Ware
oder ein daraus hergestelltes Erzeugnis aus
Anhang 1 erstmals auf dem EU-Markt in Verkehr
oder fUhrt sie bzw. es aus dem EU-Markt aus.

Es muss eine Sorgfaltserkldrung (DDS) in das
europdische Informationssystem hochladen.
ein nachgelagerter Marktteilnehmer
verarbeitet ein Produkt, das bereits von einem
Markiteilnehmer in Verkehr gebracht wurde,
weiter, wodurch ein neues Produkt entsteht,
das ebenfalls in Anhang | aufgefuhrt ist. Er
muss grundlegende Informationen sowohl Gber
den Lieferanten als auch Uber den Kunden
des Produkts sowie die DDS-Referenznummer
des Produkts erfassen. DarUber hinaus, falls
es von einem Marktteilnehmer kauft, die DDS-
Referenznummer des Produkis.

ein Handler verarbeitet das Produkt aus
Anhang 1 nicht weiter, sondern verkauft es an
das ndchste Unternehmen in der Kette oder

an den Endverbraucher. Der Handler muss
grundlegende Informationen sowohl Gber den
Lieferanten als auch den Kunden des Produkts
und, falls er von einem Marktteilnehmer kauft, die
DDS-Referenznummer des Produkts erfassen.

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025
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Indem sie den Markizugang an entwaldungsfreie
Produktion knUpft, starkt die EUDR die Anforderungen
an Transparenz und Rickverfolgbarkeit entlang
landwirtschaftlicher Lieferketten. Ab dem 30. Dezember
2026 tritt die Verordnung fur groBe Unternehmen

wie Plukon in Kraft. Dieser sich weiterentwickelnde
regulatorische Rahmen unterstreicht die Notwendigkeit
strukturierter Due Diligence, Ruckverfolgbarkeit und
risikobasierter Beschaffungsansdtze innerhalb der
vorgelagerten Wertschépfungskette von Plukon.

Ziele und Metriken

1. Bis Ende 2026 vollstandige Compliance mit der EUDR
erreichen

2. Bis Ende 2026 die vollstandige Einhaltung unserer
Verpflichtung zur Entwaldungsfreiheit, im Einklang mit den
aktualisierten SBTi FLAG-Leitlinien und den entsprechenden
Anpassungen der SBTi-Zielsetzung, erreichen

Richtlinie

Plukon betreibt seine Geschdftstétigkeit und beschafft
seine Rohstoffe im Einklang mit den einschlégigen
europdischen und nationalen Rechtsvorschriften zur
Biodiversitdt. Im Jahr 2025 fUhrte Plukon eine strukturierte
Bewertung seiner Exposition im Rahmen der EUDR durch.
Wir haben dies fir alle juristischen Personen unter der
Holding der Plukon Food Group getan. Wir haben Anhang-
I-Rohstoffe in allen Léndern, in denen wir tatig sind, erfasst
und unsere Rolle gemdaB der Verordnung bewertet.

Die Bewertung bestdtigte, dass Plukon keine direkten
Verpflichtungen im Rahmen der EUDR hat. In Frankreich
und Spanien, wo wir Uber eigene Futtermittelwerke
verfugen, werden Soja und Palmél (Anhang-I-Rohstoffe)
zu Mischfutter verarbeitet. Da Mischfuttermittel kein
Anhang-I-Erzeugnis ist, fallen diese Tatigkeiten

ebenfalls nicht in den Anwendungsbereich der EUDR.

In den Niederlanden, Belgien, Polen, Danemark und
Deutschland kaufen Geflugelhalter Mischfutter direkt von
Futtermittelunternehmen.

Folglich bringt Plukon keine in Anhang | aufgefUhrten
Rohstoffe aus Soja oder Palmél oder aus Anhang
| abgeleiteten Erzeugnisse auf dem EU-Markt in
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Verkehr und gilt daher im Rahmen der EUDR nicht als
Marktteilnehmer, nachgelagerter Markiteilnehmer oder
Hdandler fir Soja oder Palmdl. Diese Bewertung muss
kontinuierlich durchgefUhrt werden, sodass es kinftig zu
Anderungen der Rollen kommen kann.

Starkung der Due Diligence und Risikobewertung
Neben der Einhaltung der EUDR bereitet sich Plukon

auf die bevorstehende Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD) vor. Im Rahmen dieser
Vorbereitung stérkt Plukon seine Due-Diligence-Systeme
weiter, um soziale und 6kologische Auswirkungen,
Risiken und Abhdngigkeiten entlang der vorgelagerten
Wertschopfungskette zu identifizieren, zu bewerten

und zu steuern. Dies umfasst die BerUcksichtigung
biodiversitdtsbezogener Auswirkungen und Risiken. Siehe
Kapitel ,Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette” fir
detailliertere Informationen zur CSDDD.

Wir bewerten die Nachhaltigkeitsrisiken auf Lénder-
und Rohstoffebene, einschlieBlich eines Screenings von
Umweltrisiken zur Identifizierung biodiversitdtssensibler
Regionen und von Risiken der Umwandlung von
Okosystemen. Dies wird die risikobasierte Priorisierung
und gezielte MinderungsmaBnahmen unterstitzen.

Wir prufen die Ausrichtung an Rahmenwerken wie der
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD),
einschlieBlich des LEAP-Ansatzes, um die Identifizierung
von Hotspots und die Ubergangsplanung zu unterstitzen.

Biodiversitats-Transitionsplan

Plukon wird 2028 mit der Entwicklung eines Biodiversitdts-
Transitionsplans beginnen. Umfang, Ziele und Zeitpléne
werden derzeit definiert, um einen strukturierten und
messbaren Ansatz zur Bewdltigung vorgelagerter
Auswirkungen auf die Biodiversitat sicherzustellen.

Aktionen

Plukon hat im Jahr 2025 alle seine Einheiten proaktiv durch

die folgenden MaBnahmen auf die EUDR-Konformitéit

vorbereitet:

e Produktbewertung: Wir haben alle relevanten Plukon-
Produkte bewertet, um festzustellen, welche in den

Anwendungsbereich der EUDR fallen (Rohstoffe gemal3
Anhang 1).

¢ Rollendefinition: Wir haben die Rollen und
Verantwortlichkeiten jeder Gesellschaft der Plukon
Food Group im Rahmen der EUDR bewertet und
dokumentiert.

¢ Interne Schulung: Wir haben gezielte Schulungen
fOr Mitarbeitende organisiert, deren Aufgaben fur die
Umsetzung der EUDR relevant sind, hauptsdchlich
in den Bereichen Beschaffung und Qualitat. Diese
Sitzungen wurden konzipiert, um ein einheitliches
Bewusstsein und Verstdndnis der EUDR-Anforderungen
in allen relevanten Teams sicherzustellen.

e EUDR-Protokoll: Wir haben ein formelles Protokoll
entwickelt, das Compliance-Verfahren darlegt.

¢ Rollenzuweisung: Wir haben Rollen und
Verantwortlichkeiten einzelnen Personen innerhalb jeder
Einheit der Plukon Food Group zugewiesen.

e Due-Diligence-System: Wir sind dabei, unseren Due-
Diligence-Prozess im Einklang mit den Anforderungen
der EUDR zu stdrken. Siehe Kapitel Arbeitskrdfte in der 39
Wertschépfungskette.

¢ Einbeziehung von Stakeholdern: Wir haben \VJ
fortlaufende Dialoge mit Lieferanten und Kunden
initiiert, um die BemUhungen zur Einhaltung der EUDR
zu koordinieren.

Obwohl unsere direkten Verpflichfungen im Rahmen

der EUDR begrenzt sind, bleibt Soja aus Sicht der
Biodiversitdt und des Klimas einer unserer wesentlichsten
Rohstoffe. Wir halten daher weiterhin alle geltenden
Rechtsvorschriften in den Ldndern ein, in denen wir

tatig sind und in die wir exportieren, und werden uns
bemihen, durch Projekte und Pilotvorhaben Wirkung zu
erzielen, um unsere Auswirkungen zu verringern. Wenn
Kunden spezifische Anforderungen haben, konzipieren
und entwickeln wir Supply-Chain-Lésungen, die diese
regulatorischen oder betrieblichen Anforderungen
erfullen. In solchen Fdllen missen alle damit verbundenen
zusd@tzlichen Kosten im Rahmen der kommerziellen
Vereinbarung gedeckt werden, da dies unerldsslich ist, um
die Geschdftskontinuitdt sowohl fir den Kunden als auch
fOr Plukon sicherzustellen.
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Allgemeine Informationen

Thema Kreislaufwirtschaft

Unterthemen Zufluss und Abfluss von Ressourcen: Verpackungen

Definition Die Auswirkungen von Plukon auf die Nutzung und
Kreislauffdhigkeit
von Ressourcen, die fUr Verpackungen verwendet
werden

Positiv, tatsdchlich

e Reduzierung des Verpackungsauftkommens

e Ersetzen neuer Kunststoffe durch Verpackungen
aus recycelten Materialien (z. B. rPET)

e Verwendung von wiederverwendbaren
(sekunddren) Verpackungen

e Verwendung recycelbarer oder
wiederverwendbarer Verpackungen

Auswirkungen

Risiken -

Wertschopfungs- Vorgelagerte Prozesse, eigener Betrieb,
kette nachgelagerte Prozesse

Governance

Geschaftsinhaber

Leiter Einkauf

Richtlinien—
verantwortlicher

e Gruppenebene: zu definieren
¢ Ldnderebene: zu definieren

Datenverantwortlicher e Gruppenebene: zu definieren

¢ Ldnderebene: Beschaffungsmanager

Projektteam-Experte Einkaufsmanager aus jedem Plukon-Land

Als lebensmittelproduzierendes Unternehmen
verwendet Plukon eine Reihe von Verpackungs—
l6sungen fUr Geflugel und Mehlkonzepte.
Verpackungen spielen eine wesentliche Rolle bei der
Lebensmittelsicherheit und Produktqualitéit, indem

sie Frische bewahren und Produkte vor physischer,
chemischer und biologischer Kontamination schitzen
und sicherstellen, dass Lebensmittel entlang der
gesamten Lieferkette fUr den Verzehr sicher bleiben.
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Gleichzeitig hat Verpackungen einen erheblichen
okologischen FuBabdruck, der mit Materialeinsatz,
Energieverbrauch und Abfallaufkommen verbunden
ist. Um diese Auswirkungen zu bewdiltigen, miUssen
Sicherheit und Funktionalitét mit einem klaren

Fokus auf Materialeffizienz, verantwortungsvolle
Materialwahl und Kreislaufwirtschaft in Einklang
gebracht werden. Wir streben daher an, die Umwelt-
und Kreislaufleistung unserer Verpackungen durch
Optimierung und Innovation bei nachhaltigeren
Materialien sowie durch eine stérkere Ausrichtung
auf Recycling- und Verwertungswege kontinuierlich
zu verbessern. Parallel dazu stérken wir unseren
Ansatz, um die sich weiterentwickelnden
verpackungsbezogenen Rechtsvorschriften weiterhin
einzuhalten und darauf vorbereitet zu sein.

Ziele

Wir sind dabei, unsere Ziele im Bereich Verpackungen neu
zu definieren, aufgrund von Verbesserungen bei unserer
konzernweiten Datenerhebung und der Umsetzung der
Verordnung Uber Verpackungen und Verpackungsabfdlle
(PPWR). In den Niederlanden, Belgien und Frankreich
werden Verpackungsdaten gemdlB den von Plukon
definierten Methoden und Qualitdtsanforderungen
erhoben, einschlieBlich der Nachverfolgung des
Rezyklatanteils auf Ebene des Verpackungsformats. Dieser
Ansatz stellt sicher, dass der gemeldete Fortschritt auf
vergleichbaren und zuverldssigen Daten beruht.

Plukon verfolgt daher einen schrittweisen Ansatz und fUhrt
im Laufe des Jahres 2027 nach und nach harmonisierte
Verfahren zur Datenerhebung in diesen Léndern ein.

Dies wird eine verbesserte Vergleichbarkeit, eine
einheitliche Datenqualitéit und langerfristig eine robustere
Uberwachung der Fortschritte bei der Erreichung der
Verpackungsziele auf Gruppenebene unterstitzen.

Definitionen

Starre Verpackungen

Starre Kunststoffverpackungsformate, die fir Plukons
Gefligel- und Mahlzeitenprodukte verwendet werden,
einschlieBlich Schalen, Bechern und dhnlichen starren
Behdltern.

Folien

Flexible Kunststoffverpackungsmaterialien, die zum
Umbhdllen, Versiegeln oder Schiitzen von Produkten
verwendet werden und typischerweise in Form von ein-
oder mehrschichtigen Kunststofffolien geliefert werden. In
Plukons Verpackungsportfolio werden Folien hauptsdchlich
for Anwendungen wie Flowpacks, Deckelfolien,
Vakuumverpackungen und schitzende Umverpackungen
fOr Geflugel- und Mahlzeitenprodukte verwendet.

Tray-zu-Tray

Tray-to-Tray-Inhalt bezeichnet recyceltes
Kunststoffmaterial, das aus gebrauchten Kunststoffschalen
zurickgewonnen und anschlieBend wiederaufbereitet

und in die Herstellung neuer Kunststoffschalen for 33
Lebensmittelverpackungsanwendungen integriert wird.
Dieser Ansatz unterstUtzt Recycling im geschlossenen \V4

Kreislauf, indem das Material in derselben oder einer
gleichwertigen Verpackungsanwendung gehalten wird,
anstatt es zu geringerwertigen Produkten zu downcyceln.

Recycled Content

Der Anteil des Kunststoffmaterials, das aus recycelten
Quellen stammt. Dies umfasst post-consumer recycled

(PCR) material, das aus Kunststoffabfdllen stammt, die von
Verbrauchern verwendet und anschlieBend gesammelt und
recycelt wurden, sowie post-industrial recycled (PIR) material,
das aus Herstellungs- und Verarbeitungsprozessen stammt
und vor der Verwendung durch Verbraucher recycelt wurde.

Material- und regulatorische Einschréinkungen
Fortschritte bei der Erreichung von Verpackungszielen
werden auch durch materialspezifische und
regulatorische Einschrankungen beeinflusst,
insbesondere im Zusammenhang mit Verpackungen mit
Lebensmittelkontakt. Die Machbarkeit der Erh6hung des
Rezyklatanteils und der Erreichung von Recyclingfdhigkeit
variiert je nach Polymertyp, Verpackungsformat
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und Anwendung und spiegelt Unterschiede in der
VerfUgbarkeit geeigneter recycelter Materialien,
den technischen Leistungsanforderungen und den
behordlichen Zulassungen fir die Verwendung in
LebensmittelqualitGt wider.

FUr bestimmte Materialien und Anwendungen, wie starre
Verpackungen aus Polyethylenterephthalat (PET), unterstitzen
etablierte Sammel- und Recyclingstrome héhere Anteile an
Recyclingmaterial und geschlossene Kreislauflosungen. Bei
anderen Materialien, einschlieBlich Polypropylen und flexiblen
Folien, ist der Fortschritt derzeit stdrker eingeschrénkt. Dies

ist auf die begrenzte Verfigbarkeit von lebensmittelechtem
Recyclingmaterial, fechnische Herausforderungen

bei der Aufrechterhaltung der erforderlichen Barriere-

und Leistungseigenschaften sowie regulatorische
Beschréinkungen fur die Verwendung von Recyclinganteilen
in Anwendungen mit Lebensmittelkontakt zurGckzufhren.

Plukons Ziele spiegeln daher einen schritiweisen und
differenzierten Ansatz wider, wobei anerkannt wird,

dass Fortschritte von der weiteren Entwicklung von
Recyclingtechnologien, regulatorischen Rahmenbedingungen
und der Skalierung des Angebots an hochwertigem
recyceltem Material abhéngen werden. Plukon beobachtet
diese Entwicklungen weiterhin und arbeitet mit Lieferanten und
Branchenpartnern zusammen, um dort zukUnftige Fortschritte
zu ermdglichen, wo derzeit Einschrénkungen bestehen.

Richtlinie

Plukon strebt an, den 6kologischen FuBabdruck von
Verpackungen zu reduzieren und gleichzeitig sicherzustellen,
dass Lebensmittelsicherheit, Produktqualitéit und Haltbarkeit
erhalten bleiben. Der Anwendungsbereich umfasst

Primar-, Sekunddr- und Transporiverpackungen, die for
Geflugelprodukte und alle mahlzeitenbezogenen Konzepte
verwendet werden, einschlieBlich Mahlzeiten, Salate,
Mahlzeitenkomponenten und alternative Proteine. Dazu
gehoren sowohl verbraucherorientierte Verpackungen

als auch unterstitzende interne Verpackungen und
Transportverpackungen, wie Paletten, Kisten und Wickelfolien.

Wdhrend sich die Nachhaltigkeitsberichterstattung in erster
Linie auf in Verkehr gebrachte Verpackungen konzentriert,
ist Plukon auch bestrebt, die Umwelt- und Betriebsleistung
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von intern eingekauften und unterstitzenden Verpackungen
zu verbessern. Internes Verpackungs-Know-how und
funktionsUbergreifende Zusammenarbeit werden eingesetzt,
um die Umsetzung dieser Richtlinie zu unterstitzen und
kontinuierliche Verbesserungen Uber den gesamten
Verpackungslebenszyklus hinweg voranzutreiben.

Wir arbeiten nach den folgenden Grundsdtzen:

e Sicherheit, Qudlitat und Handhabung: Verpackungen
mUssen Produkte vor physischer, chemischer und
biologischer Kontamination schitzen, die Haltbarkeit
bewahren und eine sichere Handhabung, Stabilitét und den
Transport entlang der gesamten Lieferkette unterstitzen.

¢ Reduktion und Zirkularitat: Plukon priorisiert die
Reduzierung von Verpackungen, soweit dies technisch und
wirtschaftlich machbar ist, und unferstitzt die Entwicklung
und Nutzung kreislauffdhiger Verpackungslésungen, sowohl
bei Verbraucher- als auch bei Transportverpackungen.

¢ Verantwortungsvolle Materialauswahl: Plukon strebt
an, den Einsatz von Neumaterialien zu minimieren,
indem der Anteil recycelter Inhalte dort erhéht wird,
wo dies angemessen ist, und indem alternative und
wiederverwendbare Verpackungslosungen gepruft werden,
wahrend die Anforderungen an Lebensmittelsicherheit und
Leistung aufrechterhalten werden.

e Verantwortungsvolle Verwendung und Beschaffung
von Materialien: Verpackungsmaterialien werden unter
BerUcksichtigung der Produktsicherheit, der Einhaltung
gesetzlicher Vorschriften und des verantwortungsvollen
Umgangs mit Stoffen ausgewdhlt und gehandhabt.
Plukon erwartet von Verpackungslieferanten, dass sie
definierte Anforderungen in diesen Bereichen erfullen,
im Einklang mit umfassenderen Rahmenwerken fur
Lieferantensteuerung und Sorgfalispflichten.

e Compliance und Vorbereitung: Verpackungen werden
in Ubereinstimmung mit geltenden Rechtsvorschriften
und Kundenanforderungen konzipiert und verwaltet,
mit Schwerpunkt auf der Vorbereitung auf sich
weiterentwickelnde verpackungsbezogene Regulierung,
einschlieBlich der PPWR.

e Zusammenarbeit entlang der Wertschopfungskette:
Plukon arbeitet mit Kunden, Lieferanten und anderen
Wertschopfungskettenpartnern zusammen, um
Verpackungsverbesserungen auf praktische, skalierbare
und effektive Weise umzusetzen.

6. Unternehmensspezifische Themen

7. Unser Weg in die Zukunft 8. Anhénge

Aktionen

Zur Unterstutzung der Umsetzung unserer
Verpackungsrichtlinie und der Erreichung unserer
Verpackungsziele ergreifen wir eine Reihe von MaBnahmen,
die auf Verpackungsoptimierung, Datenverbesserung

und Zusammenarbeit entlang der Wertschopfungskette
ausgerichtet sind. Diese MaBnahmen sollen die
Kreislauffahigkeit von Verpackungen schrittweise stérken
und gleichzeitig Lebensmittelsicherheit, Produktqualitét und
die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften gewdhrleisten.

PLM-System

Plukon ist dabei, ein konzernweites Product Lifecycle
Management (PLM)-System als wichtigen Wegbereiter

fOr eine verbesserte Supply-Chain-Daten-Governance

und Entscheidungsfindung einzufGhren. Das PLM-System
soll Informationen IéinderUbergreifend zentralisieren,
einschlieBlich Verpackungsdaten wie Verpackungsformate,
Materialzusammensetzung, Gewichte und Recyclinganteil.

Nach der Implementierung im Jahr 2027 soll das PLM-
System die Datenkonsistenz und Vergleichbarkeit

Uber Lander hinweg verbessern, die Ausweitung der
Abdeckung von Verpackungskennzahlen unterstitzen
und eine robustere Uberwachung der Fortschritte

im Hinblick auf Verpackungsziele ermdglichen. Die
stufenweise Implementierung des PLM-Systems spiegelt
die Komplexitat des Verpackungsportfolios von Plukon
sowie die Notwendigkeit wider, es in bestehende lokale
Systeme und Prozesse zu integrieren. Mit der Zeit wird es
die konsolidierte Berichterstattung erleichtern und eine
stérkere Datengrundlage schaffen.

Polen

Plukon hat an seinem Standort Sieradz in Polen

eine Reihe verpackungsbezogener MaBnahmen zur
Materialeffizienz umgesetzt, mit dem Schwerpunkt auf
der Reduzierung des Kunststoff- und Papierverbrauchs
bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung von Produkischutz
und logistischer Leistungsfdhigkeit. Durch die Optimierung
von Stretchfolien-Wickelkonfigurationen eliminierte

das Unternehmen etwa 16.850 kg Kunststofffolie und
vermied durch die Neugestaltung von Kartons sowie die
Verwendung von Karton mit niedrigerer Grammatur im
Jahr 2025 weitere 236.857 kg papierbasiertes Material.

Dartber hinaus fihrte die Umstellung von folienbasierten
Kunststoffetiketten auf reine Papieretiketten im Jahr 2025
zu einer erheblichen Reduzierung von etwa 2.017.287 kg
Kunststoff. Gemeinsam verringern diese Initiativen den
Einsatz von Primdrmaterialien, reduzieren vorgelagerte
Umweltauswirkungen, verbessern die Recyclingfdhigkeit
und unterstitzen Plukons umfassendere Ziele in Bezug
auf Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz.

Deutschland

In den Plukon-Werken Visbek und Gudensberg in
Deutschland wurden mehrere Initiativen zur Steigerung
der Verpackungseffizienz umgesetzt, um Abfall zu
reduzieren, die Kreislauffahigkeit zu verbessern und die
Umweltauswirkungen zu verringern. Beide Werke fUhrten
im Rahmen des RafCycle-Programms ein geschlossenes
Recyclingsystem fur Trdgerpapier aus Etikettierprozessen
ein, recycelten 2025 16,4 Tonnen Material und vermieden
im Vergleich zur Deponierung schétzungsweise 12,3
Tonnen CO,eq.

Der Standort Gudensberg stellte ebenfalls von Vollpappe 34
auf Wellpappe um und sparte dabei rund 151 Tonnen

papierbasierter Verpackungen ein, wdhrend die \VJ
erforderliche Leistung beibehalten wurde; es ist geplant,

diese Optimierung 2026 auf den Standort Brenz

auszuweiten. DarUber hinaus reduzierte Gudensberg ab

November 2025 die Dicke ausgewdhlier Deckelfolien von

62 p auf 52 . Dies reduziert den Kunststoffeinsatz, ohne

die Anforderungen an Versiegelung, Barriereeigenschaften

oder Lebensmittelsicherheit zu beeintréichtigen. Zusammen

starken diese MaBnahmen zirkuldre MaterialflUsse,

verringern die Abhdngigkeit von Primdrressourcen und

steigern die Gesamteffizienz von Verpackungen.

Aktuelle Kennzahlen konzentrieren sich auf den
Rezyklatanteil nach Verpackungsformat und
Materialart, einschlieBlich starrer Verpackungen, Tray-
to-Tray-Anwendungen und flexibler -
Folien. Die Messung basiert auf
Verpackungsspezifikationen und
vom Lieferanten bereitgestellten
Materialinformationen und wird auf
Ebene einzelner Verpackungsformate
oder Produktkategorien bewertet.
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4. SOZIALES

Wir bei Plukon glauben, dass echter Erfolg
daraus entsteht, dass wir einen positiven
Einfluss auf die Menschen haben, die mit uns,
for uns und um uns herum arbeiten. Da die
Erwartungen der Verbraucher an gesindere
und nachhaltigere Produkte weiter steigen,
stellen wir uns dieser Herausforderung

mit einer starken Sicherheitskultur, die

tief in unseren Mitarbeitern und unseren
Prozessen verankert ist. Wir ermutigen
unsere Mitarbeitenden auch, das Beste aus
sich herauszuholen und ihre Fahigkeiten bei
Plukon kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Durch diese Arbeitsweise bauen wir eine
nachhaltige Lebensmittelkette auf, die das
Vertrauen der Kunden starkt und Plukon als
Arbeitgeber erster Wahl positioniert, bei dem
Sicherheit, Inklusion und Chancengleichheit
zum Standard gehoren.

In diesem Kapitel tauchen wir tiefer in diese
Themen ein:

1. Eigene Belegschaft

2. Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette
3. Verbraucher und Endnutzer
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Allgemeine Informationen

Thema

Eigene Belegschaft

Unterthemen ¢ Arbeitsbedingungen
Tarifverhandlungen

Gesundheit und Sicherheit

Schulung und Kompetenzentwicklung

Diversitét und Gleichbehandlung

Definition Eigene Belegschaft: alle Personen, die Arbeit fir

Plukon verrichten, einschlieBlich:

1. Unsere Mitarbeiter, die direkt bei Plukon unter
Vertrag stehen und von Plukon bezahlt werden.

2. Nicht-Mitarbeitende, d. h. Personal, das nicht in

einem Beschdftigungsverhdltnis mit Plukon steht.

Positiv, tatsachlich

¢ Die besten Arbeitsbedingungen bieten, um
ein attraktiver Arbeitgeber zu sein, bei dem
gesunde und sichere Arbeitsbedingungen und
Chancengleichheit der Standard sind.

¢ Beitrag zur Entwicklung unserer Mitarbeiter
(Leistungsbeurteilung und interne Mobilitdt).

¢ Talente binden und die richtigen Profile anziehen.

¢ Ermutigung unserer Mitarbeiter, ihre Fahigkeiten
und Kenntnisse zu erweitern oder zu vertiefen.

¢ Schulung und Ausbildung sowie die
Bereitstellung von Méglichkeiten zur beruflichen
Weiterentwicklung.

Auswirkungen

Negativ, aktuell

o Unfdlle, arbeitsbedingte Verletzungen oder
Krankheiten.

¢ Arbeitsbedingte Krankheiten, die zu langfristigen
Fehlzeiten fUhren.

Risiken ¢ Arbeitsbedingungen und Gesundheits-

und Sicherheitsrisiken kdnnen die
Betriebskosten erhéhen, den Betrieb stéren
und Plukon regulatorischen Sanktionen und
Reputationsschdden aussetzen, mit potenziell
nachteiligen Auswirkungen auf Produktivitdt,
Verfigbarkeit von Arbeitskrdften und Zugang zu
Kapital.

e Risiken im Zusammenhang mit Schulungen
und Kompetenzentwicklung kénnen Plukons
Fahigkeit beeintrdchtigen, seine Geschafts- und
ESG-Strategie umzusetzen, was zu geringerer
Produkfivitdt, hoherer Mitarbeiterfluktuation und
negativen Auswirkungen auf die langfristige
finanzielle Leistung fUhren kann.

Wertschopfungs-
kette

Eigener Betrieb
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Governance

Geschdfts—
inhaber

Richtlinien—
verantwort—
licher

Daten-
verantwort—
licher

Mitglied
des Projeki-
teams

Gesundheit und
Sicherheit

Geschdaftsfuhrer
Anlagen-
management

Direktor
Organisations—
effektivitdt und
Entwicklung

HR Manager

HR-Manager,
Projektmanager
HR

Mitarbeiter
fur HSE und
Prévention

5. Geschdaftsverhalten

Arbeitszeit/Tarif
verhandlungen/
Gleichstellung

Direktor
Organisations—
effektivitdt und
Entwicklung

Landes-
personalleiter

Projektmanager HR

¢ HR Spezialist
Compliance und
Governance

e HR Manager
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Schulung und
Entwicklung

Direktor
Organisations—
effekftivitdt und
Entwicklung

Manager fir
Lernen und
Talenten-
twicklung

Manager
Internationale
HR Governance
und Sozial-
leistungen

HR Spezialist
Compliance
und
Governance
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Bei Plukon stehen unsere Mitarbeitenden im Mittelpunkt
unserer Leistung, Kontinuitdt und langfristigen Wertschop—
fung. Der Aufbau einer starken, widerstandsféhigen und
zukunftssicheren Belegschaft ist daher eine strategische
Prioritdt. In einem angespannten europdischen Arbeits—
markt, der von zunehmender Regulierung, Digitalisierung
und Automatisierung geprégt ist, konzentrieren wir uns
darauf, Arbeitsbedingungen zu schaffen, die sowohl die
Unternehmensleistung als auch das Wohlbefinden der
Mitarbeitenden férdern. Dies beginnt damit, wie die Arbeit
in unseren Betrieben organisiert ist. Arbeitszeitregelungen,
Work-Life-Balance und VergUtung werden im Einklang

mit der lokalen Gesetzgebung und den Tarifvertréigen auf
Branchen- und Unternehmensebene bereitgestellt. Durch
konstruktiven sozialen Dialog mit Arbeithehmervertretern
und Gewerkschaften férdert Plukon gegenseitiges
Vertrauen und gemeinsame Verantwortung. Dieser
Ansatz unterstUtzt Beschdftigungsstabilitét, Transparenz
und verantwortungsvolle Enfscheidungsfindung in allen
L&ndern, in denen wir tétig sind.

Unser integrierter Ansatz

Die Gewdbhrleistung einer gesunden und sicheren
Arbeitsumgebung ist fir unsere Geschdftstatigkeit
unerldsslich, weshalb sie eine grundlegende Prioritéit
darstellt. Wir verankern klare Sicherheitsstandards,
Sensibilisierungsprogramme und die Verantwortlichkeit
der FOhrungskrafte in den téglichen Betriebsablaufen.
Parallel dazu tragen Investitionen in Automatisierung dazu
bei, korperlich anspruchsvolle und repetitive Aufgaben zu
reduzieren, was zu sichereren Arbeitspldtzen beitragt und
das Wohlbefinden der Mitarbeitenden langfristig unterstitzt.

Faire und inklusive Arbeitsbedingungen zu schaffen
bedeutet auch, Gleichbehandlung und Chancengleichheit
fUr alle sicherzustellen. Gleichstellung der Geschlechter
und gleiches Entgelt fir gleichwertige Arbeit sind integraler
Bestandteil unserer Personalstrategie. Wir konzentrieren
uns auf die Starkung fransparenter VergUtungsstrukturen,
Gehaltsbenchmarking und Data Governance, wodurch

wir potenzielle Ungleichheiten anhand obijektiver,
geschlechtsneutraler Kriterien identifizieren, Uberwachen
und angehen kdnnen.

Nachhaltige Beschdaftigungsfahigkeit hangt dartber hinaus
von der kontinuierlichen Entwicklung von Fahigkeiten und
Kompetenzen ab. Plukon investiert daher in Schulungen
und Kompetenzentwicklung, um Mitarbeitende dabei zu
unterstUtzen, mit der Organisation zu wachsen und sich
an sich wandelnde berufliche Anforderungen anzupassen.
Durch gezielte Lerninitiativen, FUhrungskrafteentwicklung
und digitale Schulungsplattformen férdern wir interne
Mobilitdt, langfristige Beschdftigungsfdahigkeit und
gleichen Zugang zu Entwicklungsmdglichkeiten. Dies
starkt nicht nur das Engagement, sondern verringert auch
die Abhdngigkeit von externen Arbeitskraften.

SchlieBlich entwickelt sich Plukon hin zu einer Belegschaft
mit einem hoheren Anteil an festangestellten Mitarbeiten—
den und einer geringeren Abhdngigkeit von externen
flexiblen Arbeitskraften. Dies steht im Einklang mit unserem
Anspruch, stabile und faire Arbeitsbedingungen zu bieten, 36
sowie mit Investitionen in Automatisierung, Personalplanung

und Kompetenzentwicklung. Flexible Arbeitskrafte werden VvV
nur dort eingesetzt, wo dies betrieblich notwendig ist, etwa

bei saisonalen Spitzen oder spezialisierten Tatigkeiten,

und unterliegen strengen Genehmigungen durch die

Arbeitsbehdrden sowie Aufsichtsverfahren.

Zusammen bilden diese Elemente einen integrierten
Ansatz fUr die eigene Belegschaft. Durch die Kombination
von regelkonformen und transparenten Arbeitsbeding-
ungen, einem starken sozialen Dialog, einer robusten
Gesundheits- und Sicherheitskultur, Chancengleichheit
und kontinuierlicher Weiterentwicklung baut Plukon eine
Belegschaft auf, die auf die Zukunft vorbereitet ist und zur
langfristigen Wertschopfung sowohl fir die Mitarbeitenden
als auch fur die Organisation beitragt.

Einbindung der eigenen Belegschaft und

der Arbeitnehmervertreter

Europa

Die Arbeitnehmervertretung auf europdischer Ebene
erfolgt Uber den Europdischen Betriebsrat, der zweimal
idhrlich mit dem CEO und ausgewdhlien Mitgliedern

s
-
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des (erweiterten) Executive Committee zusammentritt.
Delegierte aus mehreren Ldndern nehmen teil und
stellen sicher, dass die Perspektiven der Mitarbeitenden
bei der strategischen Entscheidungsfindung, der
Richtlinienentwicklung und dem Management sozialer
Risiken berucksichtigt werden. Der Europdische Betriebsrat
verfigt Uber gesetzliche Mitbestimmungsrechte bei
Richtlinien in Bezug auf Arbeitsschutz, Datenschutz,
kunstliche Intelligenz sowie Alkohol und Drogen und
stellt damit die formelle Einbindung in Governance- und
Richtlinienentscheidungen sicher.

Arbeitnehmervertreter beeinflussen in der Praxis die
Entscheidungsfindung. Im Jahr 2025 wurden die

Richtlinien zu Remote-Arbeit und Kl im Anschluss an
Anhdrungs- und Zustimmungsverfahren des Europdischen
Betriebsrats Uberarbeitet. Datenschutz- sowie Alkohol- und
Drogenrichtlinien wurden vor der Genehmigung rechtlich
gepruft, und der Code of Conduct wurde nach Anhérung

des Europdischen Betriebsrats verabschiedet. Diese Beispiele
spiegeln eine strukturierte Integration der Perspektiven der
Belegschaft in Governance- und betriebliche Richtlinien wider.

Nicht alle Ldnder haben eine Vertretung ihrer lokalen
Betriebsrdte. Zum Beispiel verfigt Polen aufgrund
nationaler Rechtsvorschriften derzeit Gber keinen standigen
Delegierten, und Spanien nimmt Uber eine voribergehende
Regelung teil. Der Europdische Betriebsrat tauscht sich mit
der obersten HR-Leitung und gelegentlich mit Mitgliedern
des Aufsichtsrats aus. Wahrend eine Vertretung vorhanden
ist, bleibt die weitere Harmonisierung von Governance-
Strukturen und der grenziberschreitenden Kommunikation
ein Bereich fUr kontinuierliche Verbesserungen.

Der Europdische Betriebsrat bietet einen formellen Kanal
fOr Beitrdge der Beschdftigten zu strategischen Fragen,
einschlieBlich Personalplanung, Arbeitsschutz und
wichtigen Grundsatzinitiativen, und ergdnzt damit die
Konsultationsstrukiuren auf nationaler Ebene.

Beschwerdemechanismus

Mitarbeitende haben Zugang zu formellen
Beschwerdeverfahren, vertraulichen Beratenden und
einem Hinweisgebermechanismus. Nicht alle Werke
verfigen derzeit Uber vollsténdig etablierte Strukturen, und
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eine Baseline-Bewertung ist geplant, um die Verfugbarkeit
und Wirksamkeit in den einzelnen Ldndern zu bewerten.

Schwerwiegende oder strukiurelle Probleme werden

an die Geschdftsleitung eskaliert und kénnen formelle
Untersuchungen auslésen, einschlieBlich externer
Expertise, sofern erforderlich. Wahrend Einzelfdlle nicht
unter das formale Mandat der Arbeitnehmervertreter
fallen, werden wiederkehrende oder systemische Probleme
kommuniziert und Wiederholungsrisiken Gberwacht.

Potenziell gefahrdete Gruppen

Besondere Aufmerksamekeit gilt potenziell schutzbedurftigen
Gruppen, darunter Wanderarbeitnehmer, Leiharbeit-
nehmer, junge Beschdftigte, schwangere Beschdftigte

und Beschdftigte mit Behinderungen. Migrantische
Arbeitskrdfte gelten aufgrund von Sprachbarrieren und
potenziellen Abhdngigkeitsrisiken als prioritdr. Zum
Beispiel besteht historisch gesehen ein erheblicher Anteil
der niederldndischen Erwerbsbevélkerung aus flexiblen
Arbeitskraften. Die Organisation reduziert aktiv Leiharbeit,
um die Stabilitat und Kontinuitét der Belegschaft zu starken.

Arbeitsbedingungen werden durch Tarifvertrage auf
Branchen- und Unternehmensebene geregelt, wdhrend
die Arbeitnehmervertretung sicherstellt, dass Governance,
Richtlinienumsetzung und Arbeitsbedingungen regelmaBig
Uber den Geltungsbereich von Tarifvertréigen hinaus
diskutiert werden.

Niederlande

In den Niederlanden ist die Vertretung der Belegschaft
durch lokale Betriebsréte und einen Zentralen Betriebsrat
gemdB dem niederldndischen Betriebsrategesetz
gesetzlich vorgeschrieben.

Jeder Standort in den Niederlanden hat einen lokalen
Betriebsrat, wobei zwei Vertreter am Zentralen
Betriebsrat teilnehmen. Der Gesamtbetriebsrat

berdt sich regelmdBig mit der Geschdftsleitung

zu belegschaftsbezogenen Themen, prift
Quartalsberichte zu Fehlzeiten und Arbeitsunfdllen
sowie jdhrliche anonymisierte Zusammenfassungen
von Beschwerden, unangemessenem Verhalten und
Hinweisgebermeldungen.
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Sicherstellen, dass die Perspektiven
der Mitarbeitenden bei der
Entscheidungsfindung beriUcksichtigt werden

Der Europdische Betriebsrat (EBR) spielt

eine wichtige Rolle im Dialog zwischen
Beschdftigten und Management. Als
Vorsitzender sieht Sorin Simion es als seine
Verantwortung, sicherzustellen, dass die
Perspektiven der Mitarbeitenden bei der
Entscheidungsfindung wirklich berUcksichtigt
werden. ,Unsere Rolle besteht nicht nur darin,
zu informieren, sondern auch mitzudenken
und, wo nétig, an der Entscheidungsfindung
mitzuwirken. Gute Entscheidungen entstehen,
wenn unterschiedliche Perspektiven ernst
genommen werden.”

Der EWC bringt Vertreter aus mehreren
Ldndern zusammen und erdrtert Themen mit
grenzUberschreitenden Auswirkungen, wie

Arbeitsbedingungen, organisatorische Verdnderungen

und soziale Absicherung. ,Die Stérke des EWC liegt
darin, dass wir Signale aus verschiedenen Landern

“Letztlich geht es um Ausgewogenheit:
zwischen Unternehmensinteressen und dem
Wohlbefinden der Mitarbeitenden. Wir streben
gemeinsam nach diesem Gleichgewicht.”

N

Interview

zusammenbringen. Dies hilft uns, voneinander zu lernen
und gemeinsame Standards aufrechtzuerhalten.”

Laut Sorin liegt eine wichtige Herausforderung in der
konsequenten Umsetzung von Richtlinien. “Richtlinien
mussen nicht nur auf dem Papier korrekt sein, sondern
auch in der Praxis funktionieren. Mitarbeitende missen
sich sicher fUhlen, ihre Meinung zu duB3ern, und darauf
vertrauen kdnnen, dass ihre Bedenken sorgfdltig
behandelt werden.” Er sieht die Mitarbeiterbeteiligung als
eine einende Kraft innerhalb der Organisation.

Sorin Simion
Vorsitzender des Europdischen Betriebsrats

-

’
-
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Allgemeine Metriken

Eigene Belegschaft

Im Vergleich zum Vorjahr war Plukon etwas weniger

von Leiharbeit abhdngig. Der Anteil der befristet
Beschdftigten sank von 29,5% im Jahr 2024 auf 26,5%

im Jahr 2025. Dieser Rickgang ist das Ergebnis sowohl
der Entwicklungen auf dem externen Arbeitsmarkt als
auch von Plukons strategischer Verlagerung hin zu einem
nachhaltigeren Belegschaftsmodell.

In ganz Europa verschdrfte sich das regulatorische Umfeld
fUr Zeitarbeit im Fleischsektor weiter. Mehrere Lander
fOhrten Beschrdnkungen ein, und in Deutschland ist der
Einsatz von Leiharbeitnehmern verboten. Bevorstehende
Gesetzesdnderungen und Anpassungen von Tarifvertrdgen
erhohen die strukturellen Kosten von Zeitarbeit und
verschdrfen die Bedingungen, unter denen sie eingesetzt
werden kann. In Erwartung dieser Entwicklungen
beschleunigte Plukon den Ubergang zu einer stérker fest
angestellten Belegschaft mit groBerer interner Flexibilitdt.

Obwohl die allgemeine Abhdngigkeit von Zeitarbeit
zurUckgegangen ist, bleibt ein gewisses Mal3 an externer
Flexibilitat fOr die betriebliche Kontinuitdt unerlasslich.
Zeitarbeitskrdfte unterstitzen die Organisation weiterhin

in Spitzenzeiten wie der Sommer-Grillsaison, bei
Urlaubsvertretungen und bei spezialisierten Arbeiten wie
Entbeinen und Aufhdngen von Gefligel. Diese Flexibilitét
starkt auch Plukons Féhigkeit, im Falle eines Ausbruchs der
Vogelgrippe (avidre Influenza) schnell zu reagieren, wenn
die Personalkapazitat kurzfristig angepasst werden muss.

Um die strukiurelle Abhdngigkeit von Leiharbeit weiter zu
verringern, haben mehrere Werke den Bewertungsprozess
und den frihzeitigen Ubergang von Leiharbeitnehmern

in befristete Arbeitsvertrage gestdrkt. Parallel dazu
ermdglichte das Recruiting-Team, mehr Stellen intern

zu besetzen, wodurch die Abhdngigkeit von externen
Agenturen verringert wurde.

Automatisierung und Robotisierung trugen ebenfalls zur
Verlagerung hin zu mehr unbefristeten Arbeitsvertrdgen
bei. Investitionen in arbeitssparende Technologien, darunter
Entbeinungsmaschinen und Beutelverpackungsldsungen,
wurden in der gesamten Gruppe fortgesetzt. Im Jahr 2025

wurden 160 Stellen durch Automatisierung ersetzt, wodurch
die Nachfrage nach Arbeitskréften im gewerblichen Bereich
direkt reduziert wurde.

Entwicklungen in der Belegschaft beeinflussten auch
die Gesamtzusammensetzung. In Spanien war nach
der Ubernahme von Grupo Avicola Hidalgo der gréBte
Anstieg beim festangestellten Personal zu verzeichnen.
Deutschland verzeichnete ebenfalls ein Wachstum bei
den Festanstellungen, und Danemark wurde als neues
operatives Land aufgenommen.

Mitarbeitende

Die Gesamizahl unserer Belegschaft im Jahr 2025 betragt
12.720 (nach Képfen). Danemark ist in diesen Zahlen
enthalten.

Kategorie Unterkategorie 2024 2025

Gesamt- Unsere 9.891 12.720 N
belegschaft Belegschaft 38
Mitarbeitende 6.973 9.349 VvV
(70,5%) (73,5%)
Vertragsart
Zeitarbeit 2918 3.371
(29,5%) (26,5%)
Mannlich 4160 5.623
Mitarbeit-
ende nach Weiblich 2.813 3.726
Geschlecht
Andere - -
Niederlande 1.629 1.856
Belgien 942 943
Spanien 773 1.694
Ll Polen 48 567
pro Land
Frankreich 791 817
Deutschland 2.420 2.761
Ddanemark - VAl
o
-
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Arbeitsbedingungen

Wir bieten Arbeitsbedingungen, die unsere

Mitarbeitenden und ihre Bedirfnisse unterstitzen. Zu den
Schlisselelementen gehoéren Arbeitszeitregelungen, die
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben, Vergitung sowie
ein konstruktiver sozialer Dialog mit Arbeitnehmervertretern
und Gewerkschaften. Die wesentlichen Unterthemen

sind Arbeitszeit und Tarifverhandlungen. Einige dieser
Themen sind bereits fest in unseren Richtlinien und unserer
Arbeitsweise verankert, wdhrend andere neuer sind. In
diesem Kapitel kommunizieren wir transparent, worauf

wir stolz sind und was wir weiterhin weiter verbessern
mochten, um sowohl die Geschdftsleistung als auch das
Wohlbefinden der Mitarbeitenden zu stérken.

Tarifverhandlungen und Arbeitszeit

Ziel

Ab diesem Bericht haben wir die Arbeitszeit in das Thema

Tarifverhandlungen integriert.

e Jedes Jahr werden 100% der Mitarbeiter von einem
Tarifvertrag erfasst.

e |m Jahr 2030 nutzen 100% der Mitarbeiter 90% ihres
bezahlten gesetzlichen und nicht-gesetzlichen Urlaubs.

Richtlinien

Plukon ist bestrebt, allen Mitarbeitenden faire und gerechte
Arbeits- und VergUtungsbedingungen zu bieten. Fir die
Mehrheit der Beschdftigten im gesamten Konzern werden
diese Bedingungen durch geltende Tarifverirdige geregelt,
die mit Gewerkschaften und Arbeitnehmerveriretern in

den Ldndern ausgehandelt werden, in denen er tdfig ist.
Tarifverhandlungen sind der wichtigste Mechanismus

zur Festlegung von Lohnen, Arbeitsbedingungen und
Beschdaftigungsbedingungen, insbesondere fur gewerbliche
Arbeitnehmer. Wir halten einen konstruktiven sozialen Dialog
mit Gewerkschaften und Betriebsrdten fur unerl@sslich,

um faire Arbeitsbedingungen, die Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften und stabile Arbeitsbeziehungen sicherzustellen.

FUr Mitarbeitende, die nicht direkt von einem
unternehmensspezifischen Tarifvertrag erfasst werden,
wendet Plukon relevante kollektive Standards auf
Lénderebene als Orientierungsrahmen an. Dieser Ansatiz
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stellt sicher, dass Beschaftigungsbedingungen und Vergitung
weiterhin an den Praktiken des lokalen Arbeitsmarkts
ausgerichtet sind und eine gleichwertige Behandlung Gber
Lander und Beschdaftigtengruppen hinweg unterstitzen.
Speziell in Bezug auf Arbeitszeiten verpflichtete sich Plukon,
die Arbeitszeit in allen Ldndern, in denen das Unternehmen
tatig ist, im Einklang mit den geltenden nationalen
Rechtsvorschriften und Tarifvertrdgen zu organisieren.

Aktionen

Um die Arbeitsbedingungen fir unsere Mitarbeitenden
kontinuierlich zu verbessern, haben wir im vergangenen
Jahr mehrere Initiativen durchgefihrt.

Risiken identifizieren

Wir verfolgten einen strukturierten Ansatz, um
Arbeitszeitrisiken im gesamten Konzern zu identifizieren.
Eine Beschwerde aus einem Werk in Deutschland befasste
sich damit, wie die Arbeitszeit in der Praxis gehandhabt
wurde, insbesondere hinsichtlich der Vergitung for

das Umkleiden vor und nach der Arbeit. Wir fGhrten
Compliance-Untersuchungen durch und arbeiteten mit
lokalen Betriebsrdten zusammen, was zu konkreten
Vereinbarungen Uber vergutungspflichtige Umkleidezeiten
fOhrte. Unsere Personalabteilung fUhrte eine konzernweite
Gefdhrdungsbeurteilung der Arbeitszeit durch, um
dhnliche Risiken in allen Werken zu ermitteln.

Dialog

Der Dialog mit Arbeitnehmervertretern ist ein zentrales
Element bei der Gestaltung und Verbesserung der
Arbeitsbedingungen. Auf Ldnderebene wurden die
Tarifvertragsverhandlungen fir 2025 abgeschlossen, wobei
mehrere Lander mehrjdhrige Vereinbarungen abschlossen,
die den Beschéftigten Stabilitdt bieten. Uber Léhne hinaus
befassten sich Gesprdche mit Gewerkschaften und
Betriebsraten auch mit Arbeitszeitregelungen und sozialen
Aspekten im Zusammenhang mit Restrukturierungen

oder WerksschlieBungen, unter Bertcksichtigung

lokaler Gesetzgebung, Arbeitsmarktbedingungen und

regulatorischer Entwicklungen wie steigender Mindestlhne.

Monitor
Effektives Monitoring ist die Grundlage fur Aufsicht und
kontinuierliche Verbesserung. Im Jahr 2025 erzielte Plukon
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wichtige Fortschritte auf dem Weg zu einer konzernweiten,
standardisierten Arbeitszeiterfassung. In den Niederlanden
und Belgien sind Anwesenheits- und Arbeitszeitsysteme
vollstéindig in die Gruppendatenlandschaft integriert

und werden strukturell auf die Einhaltung der
Arbeitszeitgesetzgebung und der Tarifvertrdge Uberwacht.
In Spanien |duft derzeit eine Pilotimplementierung am
Standort Madrid. Bei Erfolg wird diese Losung an den
verbleibenden spanischen Standorten eingefGhrt. In den
anderen Landern innerhalb der Gruppe laufen Initiativen
und Vorbereitungen, deren geplante Umsetzung ab 2026
beginnen soll, unterstitzt durch einen klaren Fahrplan for
eine einheitliche Registrierung und Uberwachung in der
gesamten Gruppe.

Kennzahlen

Wir haben uns ein langfristiges Ziel gesetzt, dass bis 2030
alle Mitarbeitenden mindestens 90% ihres bezahlten
gesetzlichen und Ubergesetzlichen Urlaubsanspruchs in
Anspruch nehmen. Datenerhebungs- und Messmethoden

fOr diesen Indikator werden derzeit festgelegt. Wir gehen N
davon aus, dass wir ab dem Berichtszyklus 2026 Gber 39
diesen Indikator berichten werden.
\v4
Tarifverhandlungen 2025
Abdeck- Tarifbindung von  Betriebliche
Prozentualer Anteil der Mitarbeiter, 92,6% ungsrate Beschdftigten Interessen-
die unter Tarifvertrdge fallen im EWR vertretung
Prozentualer Anteil der eigenen 100% 2025
Arbeitnehmer, die von Tarifvertrégen
abgedeckt sind, liegen innerhalb der 0-19% Polen. Standort Polen, Spanien
Abdeckungsquote nach Léndern mit Débein '
erheblicher Beschdftigung (im EWR) (Deutschland)
Prozentualer Anteil der Arbeitnehmer 100% 20-39%
in Landern mit erheblicher Beschdaft-
igung (im EWR), die von Arbeit- 40-50%
nehmervertretern abgedeckt werden
Offenlegung des Bestehens von In allen Landern el
Vereinbarungen mit Arbeitnehmern auBer Polen (geregelt 80-100% Belgien Dénemark Belaien. Dénemark
Uber die Vertretung durch den durch nationale ? Fragkreich ’ Froﬁkre;ch ‘
Europdischen Betriebsrat, den Gesetzgebung und Deutschlcﬁ d (alle Deutschloﬁ 4. die
Betriebsrat der Societas Europaea Unternehmens- q Standorte) Niederland ’
oder den Betriebsrat der Societas vorschriften) und 'c\]ln dereln don ortel iederiande
Cooperativa Europaea Spanien (folgt aufgrund iederiande,
von Ubernahmen spdéter) Spanien
s
-
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Gesundheit und Sicherheit

Plukon verpflichtet sich, ein sicheres, gesundes und
respekivolles Arbeitsumfeld fur alle Mitarbeitenden in allen
Unternehmensbereichen zu gewdhrleisten. Gesundheit
und Sicherheit werden als grundlegende Verantwortung
der Organisation und als Kernelement nachhaltiger
Beschaftigungsfahigkeit, betrieblicher Kontinuitét und
langfristiger Wertschopfung betrachtet.

Die Bereitstellung gesunder und sicherer

Arbeitsbedingungen ist eine zentrale PrioritGt, weshalb
wir Ober einen wirksamen und einheitlichen Ansatz fur
Gesundheit und Sicherheit auf Konzernebene verfigen.

Ziel

1. Gesundheit und Sicherheit

a. Plukon mochte ein attraktiver Arbeitgeber sein, bei dem
gesunde und sichere Arbeitsbedingungen, Inklusivitt
und Chancengleichheit der Standard sind

b. Wir streben 0 Unfdlle an

. Onboarding und E-Learning mit Schwerpunkt auf
Arbeitsschutz

2. Krankheit & Fehlzeiten
Plukon hat sich zum Ziel gesetzt, den Krankenstand pro
Land unter dem Industriestandard zu halten.

Richtlinie
Unser gruppenweiter Verhaltenskodex legt
Mindeststandards fur sicheres, ethisches und respekivolles
Verhalten fest. Aufbauend auf dieser Grundlage ist

Plukon umsetzung eines einheitlichen Arbeits- und
Gesundheitsschutzrahmens in allen Werken und in allen
Ldndern, unterstitzt durch klare
Sicherheitsregeln, strukturierte
Sensibilisierungskampagnen
und verpflichtende Schulungen,
einschlieBlich E-Learning fUr alle
Mitarbeitenden.

Im Jahr 2025 fGhrte

Plukon ein einheitliches,
gruppenweites Gesundheits-
und Sicherheitsprogramm
ein, um Richilinien, Standards
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und die Leistungsiberwachung an allen Standorten

zu harmonisieren. Dieses Programm operationalisiert
unser Rahmenwerk fir Gesundheit und Sicherheit, das
Governance, Verantwortlichkeiten und Mindeststandards
im gesamten Konzern festlegt. Geleitet von dem Anspruch,
dass alle jeden Tag sicher zur Arbeit kommen und

sicher nach Hause zurickkehren, stérkt das Programm
eine gemeinsame Sicherheitskultur, untermauert die
Verantwortung der FUhrungskrdéfte und ermdglicht eine
transparente Berichterstattung Uber die Fortschritte bei
der Erreichung der Gesundheits- und Sicherheitsziele
von Plukon.

Die Gewdhrleistung von Gesundheit und Sicherheit

fOr unsere Mitarbeitenden ist eine gemeinsame
Verantwortung in der gesamten Organisation. Eine enge
Zusammenarbeit zwischen HR, Plukons Programm zur
kontinuierlichen Verbesserung (PROgress), den Funktionen
Health, Safety and Environment (HSE) und Production
Policy and Allocation (PPA) sowie Qualitat gewdhrleistet die
wirksame Umsetzung und kontinuierliche Verbesserung
unseres Gesundheits- und Sicherheitsprogrammes.

Durch diese integrierte Governance-Struktur starkt

Plukon die Rechenschaftspflicht der FGhrungskrdéfte,
verankert Sicherheit im Tagesgeschdft und verbessert die
harmonisierte Datenerhebung und Leistungstberwachung
in allen Léndern.

Aktionen

Einfuhrung unseres Gesundheits- und
Sicherheitsprogramms

Die EinfOhrung eines gruppenweiten Arbeits- und
Gesundheitsschutzprogramms ist ein wesentlicher
Bestandteil von Plukons Engagement fUr die Bereitstellung
eines sicheren und gesunden Arbeitsumfelds sowie fUr die
Vermeidung arbeitsbedingter Verletzungen und Unfdlle.

Zum Auftakt des Roll-outs haben wir fur Q4 2025

eine Sensibilisierungskampagne for Gesundheit und
Sicherheit vorbereitet (Roll-out 2026) — mit dem erneuerten
Sicherheitsmaskottchen Pluky 2.0. Pluky fungiert als
wiedererkennbarer und zugdnglicher Botschafter fur
sichere Arbeitspraktiken und spielt eine zentrale Rolle
dabei, Sicherheitsregeln Uber verschiedene Rollen,
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Sprachen und Standorte hinweg sichtbar, verstandlich
und einheitlich zu machen. Durch kontinuierliche
Kommunikation und SensibilisierungsmaBnahmen will
Pluky Verhaltensdnderungen unterstitzen, sicheres
Verhalten im Arbeitsalltag stérken und zu Plukons Ziel von
null Unfdllen beitragen.

Das Programm wurde in der dritten Oktoberwoche
wdhrend der Europdischen Woche fir Sicherheit und
Gesundheitsschutz bei der Arbeit offiziell gestartet. In
dieser Woche fuhrte Plukon seinen 7-stufigen Arbeits- und
Gesundheitsschutzplan ein, der auch als Plukon's Safety
Rules bezeichnet wird und einen einheitlichen Rahmen fir
sicheres Verhalten in allen Plukon-Werken bietet.

Diese Sicherheitsregeln bilden die Grundlage von Plukons
Sicherheitskultur und gelten fir unsere eigene Belegschaft
und unsere Standorte. Sie definieren klar das erwartete
sichere Verhalten und die Verantwortlichkeiten im téglichen
Betrieb. Um ein einheitliches Verstéindnis und eine
einheitliche Anwendung sicherzustellen, sind die Regeln Teil
eines verpflichtenden E-Learning-Programms fur neue und
bestehende Mitarbeitende.

Plukons Sicherheitsregeln
STOPP: Sicherheit geht vor: Sicherheit Bleiben Sie auBerhalb des
geht immer vor Produktion. Stoppen Sie in % Gefahrenbereichs: Stellen Sie sicher, dass
I\, unsicheren Situationen. Sicherheit liegt in der ! Sie sich nicht in der Ndhe von beweglichen N
Verantwortung aller, und alle sind verpflichtet, Teilen, Maschinen, Gabelstaplern oder 40
unsicheres Verhalten anzusprechen. herabfallenden Gegenstdnden befinden.
Arbeiten Sie sicher und seien Sie sich der \V4
Tragen Sie immer PSA: Verwenden Sie LLine of Fire”-Risiken bewusst.
die korrekte personliche Schutzausristung
(PSA). Tragen Sie am Arbeitsplatz stets die @ Unsichere Situationen melden: Wenn
vorgeschriebene PSA und Uberprifen Sie, ob ©: Sie etwas Unsicheres oder einen
sie in gutem Zustand ist. QD Beinaheunfall bemerken, melden Sie dies
umgehend Ihrem Vorgesetzten oder Gber
Nur befugte Personen: Arbeiten Sie nur, die vorgesehenen Kandle. Diskutieren Sie
gl wenn Sie dazu berechtigt sind. Bedienen Sie Verbesserungen und tragen Sie aktiv zu
Maschinen oder fUhren Sie Aufgaben nur Lésungen bei.
) aus, wenn Sie dafir geschult und autorisiert
sind. Befolgen Sie stets die geltenden * Kein Alkohol & keine Drogen: Arbeiten
Verfahren. Oﬁ ‘S? Sie niemals unter dem Einfluss
von Alkohol, Drogen oder
Fahren Sie sicher: Vermeiden Sie das Medikamenten, die Ihre
L unndtige Risiko von Vorfdllen durch Reaktionszeit beeinflussen.
@ Ablenkung und unsichere Handlungen Informieren Sie lhren
mit Fahrzeugen und kraftbetriebenen Vorgesetzten, wenn Sie
Arbeitsmitteln. Fahren Sie auf dem Weg zur Medikamente einnehmen, die
Arbeit, bei der Arbeit und auf dem Heimweg lhre Sicherheit beeintrdchtigen
immer sicher. kénnten.
’
-
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Kennzahlen _ . o o
Interessanterweise weisen Lander mit einem niedrigen
Gesundheit und Krankenstand hdufig eine hohere Fehlzeitenquote
Sicherheit auf. Dies deutet darauf hin, dass Fehlzeiten, die
Krankenstandsquote NL: 7.5% NL: 74% zuvor in der Um‘ernehmgnsberich'rerstoﬁung weniger
FR- 4.5 % FR: 6.2% sichtbar waren, tendenziell zunehmen, wenn das
SP: 2,3 % SP: 1,4% Topmanagement kurzfristigen krankheitsbedingten
EE ‘224// E'E' g% Fehlzeiten nur begrenzte Aufmerksamkeit schenki.
DE 5‘19%° OE 3’,702 FrOhzeitige und kontinuierliche Aufmerksamkeit for
DK: 6,2% Langzeitabsentismus ist daher entscheidend, um zu
verhindern, dass Mitarbeitende schwerer erkranken
Fehlzeiten (= wie viele NL: 7,5% NL: 7,4% und Uber langere Zeitrdume abwesend bleiben. In den
M”c’rbi:?ende Gb‘_"’esﬁnd ;R;_ Zzs Zﬂ’% 2';:_ ?éZZf,’A) Niederlanden wurde eine Best Practice entwickelt, die
fgﬁrgeﬂmfkﬁf’ zwel Jahre PL: 8,9% PL: 1.2% zeigt, dass der Fokus auf Langzeitfehlzeiten zu einer N
BE: 18,9% BE: 18,2% niedrigeren Quote bezahlter Krankheitstage fUhren kann. 41
DI T BI85 Wesentliche Erfolgsfaktoren waren das Engagement und
DK: 6,4% . )
die Verantwortungsibernahme des oberen Managements \VJ
sowie der gezielte Fokus und die Aufmerksamkeit des
Krankheitsurlaub und Fehlzeiten Ldndermanagements und des GeschdftsfUhrers.
Die Definition der Krankheitsquote variiert je nach Land.
OLLILIL AN RIS Um einen Vergleich auf vergleichbarer Basis Uber Nach der KPI-Uberprifung 2024 wurde Fehlzeitenquote
IUDDDIDDIIDIOUIO Ldnder und Werke hinweg zu ermdglichen, wurden als verpflichtender KPI fur leistungsschwache Werksleiter
SO 994 994" vor zwei Jahren Fehlzeitenkennzahlen eingefohrt. festgelegt und bleibt fir 2026 bestehen. Dieses Thema
JATATATATA A AT N ATATaTATa Diese Zahlen geben an, wie viele Mitarbeitende bis zu steht auf der Tagesordnung jeder regelmdaBigen
;u‘-"u.-..-'..'.-'.:ﬁ%l.l : zwei Jahre lang krank gewesen sind. Die Niederlande Besprechung mit dem Vorstand, den GeschdaftsfGhrern
§ dienen als Benchmark, da dort die langste Dauer und der Werksleitung. Dies wird dreimal jahrlich vom
T der Entgelifortzahlung im Krankheitsfall durch den Vergitungsausschuss besprochen.
}"n:n:a:a:.:.:.'.'.'."' ' Arbeitgeber gilt (zwei Jahre). Aus diesem Grund sind die
"".'.!_I:Hn'n:n:n: = Krankenquote und die Prozentsétze fUr Absentismus in
EaU AARAA a den niederldndischen Daten gleich.
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Gleiche Behandlun
und Chancen fur alle

Geschlechtergleichstellung

Wir wollen die Gleichstellung der Geschlechter erreichen
und Frauen, das unterreprdsentierte Geschlecht bei
Plukon, befdhigen, ihr volles Potenzial auszuschopfen.
Wir sind fest davon Uberzeugt, dass eine vielfdltige
Belegschaft einen besseren Arbeitsplatz fir alle unsere

Mitarbeitenden schafft, und mochten daher den Anteil von

Frauen in FUhrungspositionen im oberen Management
erhohen.

Ziel
35% des unterreprdsentierten Geschlechts in der oberen

FOhrungsebene (= C minus 2) bis 2030 (Basiswert: 28% im

Jahr 2022).

Richtlinie und MaBnahme

Plukon setzt sich fur eine ausgewogene
Geschlechterverteilung ein und hat sich zum Ziel gesetzt,
bis 2030 einen Frauenanteil von 35% in FUhrungs- und
leitenden Positionen zu erreichen. Geschlechtervielfalt

ist in der Strategie, Governance und den nachhaltigen
Beschdaftigungspraktiken des Unternehmens verankert,
mit Schwerpunkt auf der nachhaltigen Gewinnung,
Entwicklung und Bindung von Talenten.

Fortschritte bei der Erreichung dieses Ziels werden durch
einen strukturierten Governance-Ansatz unterstitzt,

der jGhrliche Zwischenziele, einen mehrjdhrigen
Aktionsplan und eine regelmdaBige Uberwachung

durch den VergUtungsausschuss als Teil des HR-Zyklus
umfasst. Transparenz wird durch interne und externe
Berichterstattung gewdhrleistet, einschlieBlich eines
digitalen HR-Dashboards ab 2026.

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025
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Zentrale Initiativen konzentrieren sich auf drei Bereiche:
1. Interne Weiterentwicklung und Talentférderung,
einschlieBlich Mentoring-Programmen fur

Kennzahlen

Mitarbeitende mit hohem Potenzial, transparenter Geschlechtervielfalt 2025
Beférderungskriterien und gezielter MaBnahmen auf Fihrungsebenen
in Abteilungen, in denen die Vertretung von Frauen Anzahl SO
strukturell geringer ist.
2. Eine inklusive Kultur und Mitarbeiterbindung, unterstutzt AT
durch Schulungen zu unbewussten Vorurteilen for
FOhrungskrafte, aktive Kommunikation zu flexiblem Weiblich 0 0%
Arbeiten und Regelungen zur Elternzeit sowie
einen strukiurierten Ansatz fir Entgeltgleichheit und Mdnnlich 2 100%
3. Externe Rekrutierung und Employer
Branding, einschlieBlich geschlechtsneutraler Weiblich 0 0% 42
Rekrutierungspraktiken, ergdnzt durch gezielte
Ansprache von Frauen iber digitale Kandle und Mdnnlich 4 100% Vs
berufliche Netzwerke, Sichtbarkeit weiblicher ,
Rollenvorbilder sowie die Professionalisierung der -2 lunsere eigene
. - - Definition von Senior
Rekrutierung durch ein internes Corporate-Recruiting- Management)
Team.
Weiblich
DarUber hinaus starkt die Organisation ihre Attraktivitét '
als Arbeitgeberin durch flexible und hybride Mannlich Katarzyna Pilch
Arbeitsmodelle, klare Karrierepfade, Mdglichkeiten P  Qualitétskontrollmanager Katowice, Polen
zur FOhrungskrdafteentwicklung und transparente
Vergitungsstrukturen.
“Das Advanced Leadership Programme hat mir gezeigt, dass erfolgreiche
Fortschritte werden anhand wichtiger Indikatoren Fohrung bedeutet, damit zufrieden zu sein, wer man als Fohrungskraft ist, was
m% (;imuizgelilo\lllgrr]\ Firr?’lrzlrer?elr? ;ﬂ?srﬁgg:r%?;?z:zn man tut und wie man Wirkung erzielt. Programme wie dieses sind unerldsslich,
geschlechtsspezifis'chen Lohnun’rersghieden iberwacht. um die Gleichstellung der Geschlechter voranzubringen, indem sie mehr
Durch diesen Ansatz wollen wir sowohl die Gewinnung Frauen befdhigen, mit Selbstvertrauen und Authentizitét zu fUhren.”
als auch die Bindung von Frauen nachhaltig und messbar
verbessern. NN/
o
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Schulungund
Kompetenzentwicklung
Wir mdchten gut fir unsere Mitarbeitenden sorgen, indem
wir einen Arbeitsplatz schaffen, an dem sich Mitarbeitende
sicher, wertgeschdtzt und in ihrer beruflichen und persén-
lichen Entwicklung unterstitzt fGhlen. In einer arbeits-
intfensiven Branche, die zunehmend vom technologischen
Wandel geprdagt ist, hdngt unser langfristiger Erfolg von
unserer Fahigkeit ab, in allen Ldndern und Funktionen
qualifizierte, engagierte und resiliente Arbeitskréfte zu
gewinnen, weiterzuentwickeln und zu halten.

I
Ny

5. Geschdaftsverhalten

4. Soziales

3. Umwelt

Automation & Robotics

Eine unserer Prioritdten liegt in der kontinuierlichen
Anpassung von Kompetenzen und Fahigkeiten in
einem zunehmend automatisierten und digital-
isierten Produktionsumfeld. Da arbeitsintensive und
repetitive Tatigkeiten zunehmend automatisiert
werden, bietet das Learning & Development

(L&D) Team, Teil des internationalen HR-Teams,
Mitarbeitenden auf allen Ebenen, von der
Produktionsfléiche bis hin zu technischen Fachkraften,
ein technisches Up- und Reskilling-Programm

an. Diese Programme sind so konzipiert, dass sie
standortUbergreifend skalierbar und einheitlich sind,
was die operative Kontinuitat, interne Mobilitét und
langfristige Beschdftigungsfahigkeit unterstitzt.

000
T

Personen

Daruber hinaus konzentrieren wir uns wdhrend

des gesamten Mitarbeiterlebenszyklus auf
kontinuierliche personliche Weiterentwicklung, die
rollenrelevante Fahigkeiten starkt und Mitarbeitende
auf zukUnftige Kompetenzanforderungen vorbereitet.
Um das zu erreichen, bieten wir eine leicht zugdngliche
Lernplattform (Plukon Academy), klare Entwicklung-
spfade und eine gemeinsame Verantwortung

fUr das Lernen zwischen der Organisation, den
FOhrungskraften und den Einzelpersonen.

%

Organisation

SchlieBlich konzentrieren wir uns auf
FOhrungskrafteentwicklung, kulturelle Integration
und organisatorische Transformation. Wir méchten
die Verhaltensweisen entwickeln, die erforderlich
sind, um in einer komplexen und sich verdndernden
Organisation effektiv zu fGhren, einschlieBlich
Entscheidungsfindung, Kommunikation,
Verantwortungsiubernahme, Zusammenarbeit und
FOhrung im Wandel.

6. Unternehmensspezifische Themen

7. Unser Weg in die Zukunft 8. Anhénge

Ziel

Um eine qualifizierte, engagierte und resiliente
Belegschaft weiter aufzubauen, miUssen wir starke interne
Karrierewege schaffen. Unser Ziel ist es, sicherzustellen,
dass 75% unserer Positionen im oberen Management
infern besetzt werden.

Aktionen

Einarbeitung

Die ersten 90 Tage bei Plukon sind entscheidend fir

eine reibungslose Integration in unsere Organisation

und legen den Grundstein fur eine erfolgreiche und
erfUllende Karriere bei Plukon. In unserem Onboarding-
Programm machen wir neue Mitarbeitende mit unserer
Kultur, unseren Werten und unseren operativen Standards
vertraut.

Im Jahr 2025 haben wir die Digital Plukon Academy,

eine leistungsstarke Plattform fur digitales Onboarding
und Compliance-Schulungen fur alle Mitarbeitenden

(z. B. Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie
Qualitatsschulungen), erfolgreich in den Niederlanden,
Belgien, Spanien, Frankreich und Deutschland eingefthrt;
sie ist in 19 Sprachen verfigbar.

Berufliche Entwicklung

Berufliche Weiterbildung baut berufsbezogenes

Wissen und technische Fahigkeiten auf, die fir eine
effektive und sichere Arbeitsleistung erforderlich

sind. Unser breit gefdchertes Schulungsangebot, das
technische Fahigkeiten, Sprachkurse und obligatorische
Zertifizierungen umfasst, ermdglicht es unseren
Mitarbeitern, sich in ihren aktuellen Aufgaben zu

bewdhren und sich auf zukUnftige Chancen vorzubereiten.

Plukon automatisiert und robotisiert Produktionsprozesse
in seinen Fabriken, wobei Aufgaben wie die Verpackung
zunehmend von Robotern ausgefihrt werden, die von
Technikern bedient und gewartet werden. Technische
Rollen verlagern sich daher hin zur gleichzeitigen
Verwaltung mehrerer Produktionslinien und komplexerer
Systeme. Wir bereiten Mitarbeitende darauf vor, indem
wir kontinuierlich in Schulung und Entwicklung investieren
— durch Reskilling und Upskilling, modulare Kurse, Lernen
am Arbeitsplatz und personalisierte Lernpfade.

Fachkrdfte fOr Lernen und Entwicklung stellen praktische
Tools und On-the-Job-Anleitung bereit und organisieren
Lernen rund um wichtige Momente, in denen
Mitarbeitende neues Wissen bendtigen, ein tieferes
Verstdndnis winschen, Wissen anwenden, vor Problemen
stehen oder Verdnderungen umsetzen.

Um diese Aktivitéiten zu skalieren, arbeitet das
Unternehmen mit externen Schulungsanbietern und
Marktpartnern zusammen, unter anderem Uber die
Maintenance Academy, und baut gleichzeitig eine
interne Lernkultur auf, die Technikern personalisierte
Entwicklungsmdglichkeiten bietet und Teams auf die
Arbeit mit automatisierten und robotisierten Systemen
vorbereitet.

Personliche Entwicklung
Personlichkeitsentwicklung konzentriert sich
auf FOhrungskrafteentwicklung, Soft Skills und

personliches Wachstum. Leadership-Programme, N
Schulungen zur Personalentwicklung und Initiativen 43
zur Teamentwicklung helfen unseren Mitarbeitern, sich

personlich weiterzuentwickeln und ihre allgemeine \VJ

Arbeitszufriedenheit und ihr Engagement zu steigern.

Jedes Jahr umfassen die Programme das
unternehmensinterne Young Professional Program, das
Advanced Leadership Program in Zusammenarbeit

mit der University of Leuven (Belgien) sowie das Senior
Leadership Program in gemeinsamer Entwicklung mit
der Nyenrode Business University in den Niederlanden
und der Kozminski Business University in Polen. Fir das
Executive Committee wurde gemeinsam mit unseren
Partnern IMD und Harvard ein Leadership-Programm
eingefOhrt. Sieben Mitglieder des Exekutivkomitees
wurden eingeladen, 2025 an einem IMD- oder Harvard-
Leadership-Programm teilzunehmen.

Mit Blick auf 2026 wird die FUhrungskrafteentwicklung
innerhalb der Plukon Academy weiterhin eine strategische
Prioritat bleiben. Bestehende Programme fur Young
Professionals, fortgeschrittene und leitende FUhrungskrafte
werden fortgefUhrt, einschlieBlich der Executive-
Committee-Programme in Zusammenarbeit mit IMD

P
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und Harvard. Gleichzeitig wird Plukon
FOhrungsprogramme auf Ldnderebene weiterentwickeln
und pilotieren, mit einem besonderen Fokus auf operative
Bereiche und das mittlere Management. Bereits in
Deutschland, Belgien, Frankreich und Spanien initiierte
Programme werden formalisiert und skaliert.

Die Plukon Academy

Unser Team fUr Lernen und Entwicklung ist fUr die
Konzeption, Entwicklung und DurchfGhrung von
Lernprogrammen innerhalb der Plukon Academy,
unserem zentralen Lern-Hub, verantwortlich. Die Digital
Plukon Academy bundelt alle Lernlésungen an einem Ort.
Es starkt das soziale Lernen, also die teamUbergreifende
Zusammenarbeit und den Wissensaustausch Uber
unsere Innovations- und Lernplattformen. DarUber hinaus
starkt es das Wissensmanagement, wofUr wir ein breites
und leicht zugdingliches Angebot an Lernressourcen
bereitstellen, wie Standardarbeitsanweisungen (SOPs),
Sprachkurse, Fihrungstools und Entwicklungsprogramme.

Im Jahr 2026 werden wir die Digital Plukon Academy
weiter ausbauen, indem wir unser Portfolio an digitalen
Kursen erweitern, mehr Live-Trainings organisieren und
Schulungsangebote auf Abteilungsebene zentralisieren.
Dies gewdhrleistet ein einheitliches Lernerlebnis fur alle
Mitarbeitenden und unterstitzt kontinuierliches Lernen,
grenziberschreitende Zusammenarbeit und einfachen
Zugriff auf das richtige Wissen im richtigen Moment.

,Wir wachsen gemeinsam: Wir lernen,
Uben und wenden das Gelernte sofort

in realistischen Situationen an. Ich gehe
Situationen jefzt proaktiv an und habe
das Gefuhl, das Gesprach in der Hand zu

haben. Das macht bei der Arbeit einen
riesigen Unterschied.”

Eva Martinez

Teilnehmer des Young Professional Program
Kohorte 5

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025
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academy

Unsere drei Schwerpunkte
fOr unsere Plukon Academy

Automation & Robotics @ Personen

Wie befdhigen wir unsere Mitarbeitenden auf
allen Ebenen, sich an Automatisierung und
Digitalisierung anzupassen und gleichzeitig
operative Exzellenz und Inklusion sicherzustellen?

Einarbeitung
e Abteilungs-Onboarding (z. B.
Instandhaltungspersonal)

Berufliche Entwicklung
¢ Entwicklung funktionsspezifischer
Schulungspldne (z. B. Instandhaltung, Betrieb

und Projekt Longer Fresh Factory Wezep)

Wie schaffen wir den Wandel von

verstreuten (statischen) Schulungen hin zu
kontinuierlicher, personalisierter Entwicklung,

die alle Mitarbeitende befdhigt, fir zukUnftige
Geschdaftsanforderungen relevant und qualifiziert
zu bleiben?

Einarbeitung

e Erster Entwurf unseres Unternehmens-
Onboarding-Programms fur die Niederlande
(Format fUr internationalen Roll-out verfigbar)

Berufliche Entwicklung

¢ Entwicklung abteilungsspezifischer Schulungspléne
(z. B. Instandhaltung, Betrieb, Veririeb, IT)

e Erster Entwurf Social-Learning-Plattform
Innovations- und Qualitdtsabteilung

Personliche Entwicklung

e Digital Leadership Toolbox fur alle
Mitarbeitenden in der Plukon Academy
Plattform verfigbar

Wie stdrken wir FOhrungskompetenzen in der
gesamten Organisation, damit sowohl Fachkréfte
als auch Manager Transformation steuern,
Wachstum férdern und Lernen in die tégliche
Arbeit integrieren kdnnen?

Einarbeitung
e Erster Entwurf des Management-Onboardings
verfugbar

Personliche Entwicklung

e Young-Professional-Programm
e Essential FOhrungsprogramm
e Advanced Fihrungsprogramm
e Senior Leadership Programme

’)\
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Kennzahlen

Im vergangenen Jahr haben wir 180 von 262 offenen
Stellen (Teamleiter und hoher) mit internen Kandidaten
besetzt (69%). Im Jahr 2025 wurden 55% der offenen
Stellen auf Werks-, Landes- und Vorstandsebene mit
infernen Kandidaten besetzt. Die Aufteilung zwischen
Mannern und Frauen war 50:50.

Seit dem Start der FGhrungsprogramme im Jahr 2019

hat die Plukon Academy 139 Nachwuchs- und erfahrene
FOhrungskrafte weiterentwickelt. Diese Programme haben
durchweg messbare Wirkung erzielt: Die Fluktuation der
Teilnehmenden innerhalb eines Jahres nach Abschluss
bleibt unter 10%, wdhrend fast jede:r vierte Teilnehmende
in eine hohere Position aufgestiegen ist.

Dies beweist, dass Investitionen in die
FOhrungskrafteentwicklung nicht nur Kompetenzen
aufbauen, sondern auch Mitarbeiterbindung, interne
Mobilitat und langfristige organisatorische Starke

fordern. Dies trégt auch zu dem Ziel bei, 75% unserer
FOhrungspositionen mit internen Kandidaten zu besetzen.

Jahrliche Uberpriifungen

Jedes Jahr, in der Regel im ersten Quartal, nehmen

alle Mitarbeitenden in allen Landern an einer jGhrlichen
Beurteilung mit ihrer direkten FUhrungskraft teil. Wéhrend
dieses strukturierten Gesprdchs werden Themen wie
FOhrung, individuelle Verantwortlichkeiten, die Ausrichtung
an den Werten des Unternehmens und die personliche
Reflexion Uber das vergangene Jahr besprochen. Die
Uberprifung umfasst auBerdem eine Bewertung der
Leistung, der Zusammenarbeit und des Beitrags zu
Team- und Organisationszielen. Auf Grundlage dieses
Gesprdchs vereinbaren Mitarbeitende und FOhrungskrafte
FolgemaBnahmen, Entwicklungsschritte und Ziele fur

das kommende Jahr. Im vergangenen Jahr wurde dieser
Prozess weiter gestdrkt: Jahrliche Reviews mit dem
Executive Board, Mitgliedern des Executive Committee
und dem Country Management sind inzwischen gdngige
Praxis und stellen sicher, dass Performance-Dialog und
Leadership-Reflexion auf allen Ebenen der Organisation
verankert sind.

3. Umwelt 4. Soziales 5. Geschdaftsverhalten

Kennzahlen

Schulungsstunden

Gemessen am 20.10.2025

Anzahl der Lernenden

Schulungen
abgeschlossen

Trainingsstunden
insgesamt

Schulungsstunden Digital

Schulungsstunden mit
Coach oder Trainer (ILT)

Durchschnittliche
Schulungsstunden pro
Mitarbeiter

Interne
Mitarbeitende

1.528

14.688

6.766

2118

4.648

4,43

6. Unternehmensspezifische Themen

Externe
Mitarbeiter

4.578

63.210

8.900

8.900

194

Durchschnittliche Schulungsstunden

pro Mitarbeiter

Weiblich

Madnnlich

Verteilung nach Geschlecht

2025

5,95

4,81

124 900

Mitarbeitende

haben seit 2019 an
FOhrungsprogrammen der Plukon
Academy teilgenommen

O

7. Unser Weg in die Zukunft

8. Anhénge
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Allgemeine Informationen

Thema Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette
Unterthemen Arbeitsbedingungen in der Wertschopfungskette
Definition Arbeitsbedingungen fir Arbeitnehmer in der

Wertschopfungskette, z. B. fUr die Menschen, die
auf den Bauernhéfen arbeiten, in den Ldndern, in
denen wir tdtig sind, und im Rest der Welt.

Positiv, tatsdchlich

e Menschenrechte: Positive Auswirkungen
auf die Arbeiter in der Wertschépfungskette
durch die Gewdhrleistung fairer und sicherer
Arbeitsbedingungen.

e Plukon verlangt von seinen Lieferanten, dass sie
die internationale und nationale Gesetzgebung
einhalten, die Menschenrechte und die
Kernkonventionen der ILO respektieren und
bestimmte Anforderungen in Bezug auf soziale
Verantwortung, Umwelt und Geschdftsethik erfillen.

Auswirkungen

Negativ, aktuell

Die Schaffung guter Arbeitsbedingungen kann

fur bestimmte Gruppen in der Geflugelwert-
schépfungskette eine besondere Herausforderung
darstellen, z. B. fur den Gefligelfang und den
Palmenanbau. Die Arbeiter in der Landwirtschaft
konnen auch durch schlechtes Management von
Ammoniak und Staub in den Betrieben gefdhrdet
sein, was zu Reizungen der Atemwege fUhrt.

Wertschopfungs—
kette

Vorgelagerte Prozesse

Governance

Geschdftsinhaber

Leiter Einkauf

Richtlinien— Direktor Qualitat

verantwortlicher

Datenverantwortlicher Manager fir die Optimierung der Lieferkette

der Gruppe

Projektteam-Experte Qualitats- und Agrarmanager in allen Léndern

6. Unternehmensspezifische Themen

7. Unser Weg in die Zukunft 8. Anhénge

S2 Arbeitskrdtte in der Wertschopfungskette

Unser Geschdaft wird durch die wichtige Rolle
ermoglicht, die Beschdftigte entlang der
Wertschopfungskette spielen. In der Primérproduktion
von Geflugel sind bestimmte Tatfigkeiten
arbeitsintensiv, wie etwa das Gefligelfangen. Je
nach den ortlichen Gegebenheiten kann Geflugel mit
mechanischen Methoden oder von Hand gefangen
werden. Diese Tdtigkeiten konnen kérperliche
Belastungen fir Beschdftigte mit sich bringen.

Plukon mdchte zum Wohlergehen von Landwirten
und GeflUgelféingern beitragen. Die Bedingungen
von Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette,
einschlieB3lich derjenigen, die an landwirtschaftlichen
Rohstoffen wie Soja beteiligt sind, werden auch im
Rahmen der Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD) zunehmend relevant.

Ziel und Metriken

Da dieses Thema zwei Hauptbereiche umfasst, haben wir
noch keine spezifischen Ziele oder Metriken festgelegt.
Unser Ziel ist es, dieses Thema in unsere Vorbereitungen
fOr die CSDDD und die EinfUhrung des Supplier Code of
Conduct einzubeziehen und dadurch bessere Einblicke in
unsere Lieferkette zu gewinnen.

Richtlinien

Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften

Plukon erfUllt alle relevanten lokalen und nationalen
Arbeitsgesetze und -vorschriften. Wir erwarten

von unseren Lieferanten und Geschdftspartnern,

dass sie in Ubereinstimmung mit den geltenden
Rechtsvorschriften handeln, einschlieBlich der Gesetze zu
Arbeitsbedingungen, Gesundheit und Sicherheit sowie
Arbeitnehmerrechten.

Einkaufsbedingungen

Diese Bedingungen stdrken die Erwartungen an
Lieferanten in Bezug auf verantwortungsvolles
Geschdftsgebaren, die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften
sowie die Achtung von Arbeits- und Menschenrechten
entlang der gesamten Wertschépfungskette.

Verhaltenskodex fir Lieferanten (in Entwicklung)
Dieser Kodex wird klare Erwartungen an Lieferanten in
Bezug auf Arbeitsstandards, Gesundheit und Sicherheit,
Menschenrechte und ethisches Geschdftsverhalten
festlegen. Der Verhaltenskodex fur Lieferanten befindet
sich derzeit in Bearbeitung und wird zu einem wichtigen
Eckpfeiler fUr kinftige Due-Diligence-Akftivitaten.

Aktionen

Im Jahr 2025 bewertete Plukon, was die Anforderungen
der CSDDD fur die Organisation bedeuten. Diese 46
regulatorischen Rahmenwerke unterstitzen Plukon dabei,

den Ansatz von Plukon fir angemessene Sorgfaltspflichten VvV
in der Wertschopfungskette zu stdrken, indem sie eine

strukturierte Grundlage fir die Ermittlung, Bewertung und
Bewdltigung sozialer Risiken bieten.

Plukon begann 2025 mit den Vorbereitungen zur
Einhaltung der CSDDD. Dazu gehdrten interne
Abstimmungen, Governance-Entscheidungen und

die Festlegung der ersten Schritte des Due-Diligence-
Prozesses. In den kommenden Jahren werden wir
Lieferanten kartieren und soziale Risikoanalysen
durchfGhren, gemdaB den EU-Leitlinien zur Sorgfaltspflicht
und risikobasierten Priorisierung.

'\
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S4 Lebensmittelsicherheit

Allgemeine Informationen

Thema Verbraucher und Endnutzer

Unterthemen Lebensmittelsicherheit fur Verbraucher und
Endverbraucher

Definition Die Gewissheit, dass ein Lebensmittel dem

Verbraucher nicht schadet, wenn es entsprechend
seinem Verwendungszweck zubereitet und/oder
verzehrt wird.

Auswirkungen Positiv, tatsachlich
Die Einhaltung der héchsten Qualitdts- und
Lebensmittelsicherheitsstandards ist unerldsslich.
Dies erfordert eine Zusammenarbeit mit den
Lieferanten und ein Qualitdtssystem fir die
Lieferkette, um die Produktqualitdt zu Gberprifen
und ein sicheres Produkt fur unsere Kunden zu
gewdbhrleisten.

Negativ, aktuell

Die Nichteinhaltung von
Lebensmittelsicherheitsstandards kann/wird sich
negativ auf das Geschdft und den Betrieb von
Plukon auswirken.

Wertschopfungs-— Vorgelagerte Prozesse, eigener Betrieb,
kette nachgelagerte Prozesse

Governance
Geschaftsinhaber Direktor Qualitéit
Richtlinien— Direktor Qualitét und QualitGtsmanager der
verantwortlicher Lander
Datenverantwortlicher Business Intelligence Manager Qualitat
Projektteam-Experte ¢ Alle Qualitdtsmanager der Lander

e Manager fir Gesetzgebung und

regulatorische Angelegenheiten

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025

Lebensmittelsicherheit ist grundlegend fir das
Vertrauen, das Verbraucher, Kunden und die
Gesellschaft in Plukon setzen. Als europdischer
Hersteller von frischen und zubereiteten
Geflugelprodukien, Mahlzeiten und Salaten
tragen wir eine grol3e Verantwortung: Unsere
Produkte missen stets sicher fUr den Verzehr sein,
unabhdngig davon, wo in Europa sie hergestellt,
verarbeitet, fransportiert oder verzehrt werden.

Da sie ein integraler Bestandteil unserer Geschdftsstrategie
und operativen Exzellenz ist, kann die Nichteinhaltung von
Lebensmittelsicherheitsstandards Verbraucher negativ
beeintréchtigen, zu Reputationsschéden, finanziellen
Verlusten und einer Unterbrechung der Geschdftskontinuitdt
fOhren. Gleichzeitig wirkt sich eine starke Lebensmittel-
sicherheitskultur positiv aus, indem sie Verbraucher schitzt,
das Vertrauen der Kunden stérkt und langfristige Beziehungen
zu Einzelhdndlern und Foodservice-Partnern unterstitzt.

Wir gewdhrleisten die Lebensmittelsicherheit entlang
unserer gesamten Wertschopfungskette: von
vorgelagerten Bereichen bei landwirtschaftlichen Betrieben
und Lieferanten Gber unsere eigenen Betriebsabldufe bis
hin zu nachgelagerten Bereichen wahrend des Transports
und der Lieferung an Kunden. In jeder Phase wenden wir
eine Kombination aus regulatorischen Anforderungen
und anerkannten Lebensmittelsicherheitsstandards an,
darunter EU-Rechtsvorschriften und GFSI-benchmarkte
(Global Food Safety Initiative) Programme wie BRCGS
Food Safety und IFS Food. Das bedeutet, dass unsere
Kontrollen sowohl verpflichtende MaBBnahmen (wie

durch EU- und nationale Vorschriften vorgeschrieben)

als auch zertifizierungsgetriebene Anforderungen (wie
Audits, Prifprotokolle und Uberwachungssysteme, die
von BRCGS und IFS definiert werden) umfassen. Durch
aktives Management von Prévention, Uberwachung und
kontinuierlicher Verbesserung entlang jedes Glieds der
Kette reduzieren wir Risiken fUr die Lebensmittelsicherheit
und stdrken die Resilienz unserer Organisation.

7. Unser Weg in die Zukunft

8. Anhénge
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Unsere Qualitdts-, Technik- und Veteringrteams
arbeiten eng mit Geflugelhaltern und Britereien
zusammen, um Risiken so frOh wie moglich

in der Wertschopfungskette zu kontrollieren.
Auf Ebene der Betriebe und Britereien

konzentrieren wir uns auf die Pravention und
Uberwachung wichtiger mikrobiologischer
Gefahren wie Salmonella und Campylobacter.
Wir bewerten die Hygienebedingungen,
einschlieBlich der Wasser- und Futterqualitat, der
BiosicherheitsmalBnahmen sowie der Reinigungs-
und Desinfektionspraktiken.
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Lebensmittelsicherheit
entlang der
Wertschopfungskette

Automatisierte Detektionssysteme wie
Metalldetektoren, Réntgengerdte zur
Knochenerkennung und Scanner werden
eingesetzt, um potenzielle Anomalien zu erkennen.
Die Ergebnisse dieser Prifungen werden von

geschulten Experten Uberpruft, die beurteilen,

ob KorrekturmaBnahmen erforderlich sind.
Zusatzliche Sichtprifungen von Schlachtkérpern und
Organpaketen unterstitzen zudem die Ermittlung
potenzieller Lebensmittelsicherheitsrisiken.

Die Lebensmittelsicherheit in unseren Fabriken

wird zusatzlich durch strenge Verfahren zur
RUckverfolgbarkeit, Trennung und Linienfreigabe
unterstUtzt. Diese MaBnahmen werden durch
Qualitdtsmanagementsysteme, Mitarbeiterschulungen
und die Aufsicht durch lokale Qualitdisteams gestitzt,
wodurch eine einheitliche Anwendung in allen
Produktionswerken sichergestellt wird.

In unseren Schlachthéfen und Verarbeitungsbetrieben
wird die Lebensmittelsicherheit durch robustes
Prozessdesign, préventive Kontrollen und kontinuierliche
Uberwachung gewdhrleistet. Die meisten Risiken fir die
Lebensmittelsicherheit werden nach der Schlachtung
des Vogels direkt in der Fabrikumgebung gesteuert.

Die Betriebsabldufe sind nach HACCP-Grundsdtzen
organisiert, mit klar definierten Kontrollpunkten
wdhrend der Schlachtung, Zerlegung, Entbeinung,
Verarbeitung, Verpackung und Kihlung. Prozesse
werden kontinuierlich Uberwacht, unterstitzt durch
mikrobiologische Probenahmen und Prozesskontrollen,
um zu verifizieren, dass die Kontrollen wirksam
bleiben. Wahrend der Produktion werden
routinemdBig Proben enthommen und in unserem
eigenen Labor in Wezep analysiert, um die Einhaltung
der Anforderungen an die Lebensmittelsicherheit

zu bestdtigen und eine zusdtzliche Verifizierung der
Prozesskontrollen zu ermdglichen.

Lebensmittelsicherheit spielt auch beim
Transport und bei der Lieferung an Kunden
eine wichtige Rolle. FUr einen begrenzten Teil
unserer Logistikaktivitdten (zum Beispiel in
Spanien) betreibt Plukon eigene Fahrzeuge

und hat daher direkten Einfluss auf die
Lebensmittelsicherheit wahrend des Transports.
FUr ausgelagerte Transporte arbeiten wir mit
klaren Spezifikationen und Vereinbarungen

mit Logistikpartnern. Verantwortlichkeiten for
die Lebensmittelsicherheit, einschlieBlich des
Zeitpunkts, zu dem die Verantwortung Ubertragen
wird, werden in Zusammenarbeit mit unserem
Rechtsteam klar definiert.
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1. Uber die Plukon Food Group

2. Nachhaltigkeit bei der Plukon Food Group

Ziele

1. Zertifizierung: 80% unserer Produktionsstdtten bis 2026
nach IFS Higher Level und/oder BRCGS (Grade A oder
hoher) zertifiziert.

2. Ruckrufe: 0 6ffentliche Ruckrufe in allen unseren
Ldndern, jedes Berichtsjahr.

Diese Ziele unterstitzen unser Bestreben, in ganz
Europa konsequent die hochsten Standards der
Lebensmittelsicherheit zu erfillen.

Richtlinien

Plukon verpflichtet sich, ausschlieB3lich sichere,

hochwertige und zuverldssige Lebensmittelprodukte auf

den Markt zu bringen. Unsere Arbeitsweise basiert auf
den folgenden Grundsdtzen:

1. Vollstandige Einhaltung aller geltenden nationalen
und internationalen Rechtsvorschriften zur
Lebensmittelsicherheit in den Léndern, in denen
wir tatig sind.

2. Anwendung international anerkannter
Lebensmittelsicherheitsstandards, insbesondere BRCGS
Food Safety und IFS Food, die beide auf HACCP- und
ISO-Prinzipien basieren.

3. Ein prdaventiver, risikobasierter Ansatz, bei dem Risiken
fUr die Lebensmittelsicherheit so frih wie mdglich in
der Wertschdpfungskette identifiziert und beherrscht
werden.

4. Kontinuierliche Verbesserung durch interne und
externe Audits, Vorfallanalysen sowie Korrektur-
und VorbeugungsmaBnahmen.

5. Verankerung der Lebensmittelsicherheit in unserer
Unternehmenskultur durch Schulungen, klare
Kommunikation und FUhrung.

Die Richtlinie gilt fir alle Aktivitdten von Plukon und

umfasst sowohl unsere eigenen Geschdftstatigkeiten

als auch relevante Partner in der Wertschdpfungskette.

Verbraucher und Kunden kénnen Bedenken

hinsichtlich der Lebensmittelsicherheit

Uber etablierte Kundendienstkandle und
Beschwerdemanagementprozesse GuBern. Alle
Beschwerden werden untersucht und, sofern erforderlich,
werden KorrekturmaBnahmen und AbhilfemalBnahmen
umgesetzt.

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025

3. Umwelt

4. Soziales 5. Geschdaftsverhalten

Aktionen

Zertifizierung und Audits (BRCGS und IFS)

Die Zertifizierung nach BRCGS und IFS ist ein Kernelement
der Art und Weise, wie Plukon die Lebensmittelsicherheit in
seinen Betrieben steuert. Diese international anerkannten
Standards, die auf HACCP- und ISO-Prinzipien basieren,
werden in unseren Produktionsstétten angewendet und
durch unabhdngige externe Audits Uberprift. Einige
Werke verfigen sowohl Gber eine IFS- als auch eine
BRCGS-Zertifizierung, wahrend andere maglicherweise
einen dieser Standards besitzen. Unabhdngige externe
Audits Uberprifen die Einhaltung und Wirksamkeit.
Plukon nutzt diese Audits, um die Wirksamkeit der
Kontrollen zur Lebensmittelsicherheit zu bewerten, die
Managementaufsicht zu stdrken und kontinuierliche
Verbesserungen in der Produktion voranzutreiben.

Im Jahr 2025 haben wir unsere Bemihungen
fortgesetzt, das Bewusstsein und das Engagement auf
Managementebene zu erhdhen, um die Prifungsleistung
zu stdrken. Zum Beispiel setzte in Deutschland ein
Qualitdtsmeeting mit dem Country Quality Assurance
(CQA) Manager, den Plant Managers, den Quality
Assurance (QA) Managers und dem zentralen QA-Team
klare Ziele, um wieder héhere Auditstufen zu erreichen.
FUr die Werksleiter, den CQA-Manager und die QA-
Manager wurde ein KPI festgelegt. Stand 2026 haben
drei von funf Werken bereits das hohere Niveau erreicht
(siehe Ziele fur Details). Ahnlich werden in Frankreich
interne Audits unangekiUndigt geplant, um Teams darauf
vorzubereiten, bei offiziellen Inspektionen effektiv zu
arbeiten.

Schulung & Sensibilisierung

Anweisungen zur Lebensmittelsicherheit sind ein
obligatorischer Bestandteil von Onboarding-Programmen.
Mitarbeitende erhalten regelmdBige Schulungen zu
Hygiene, Verfahren und Risikobewusstsein. Internationale
Arbeitsanweisungen und Piktogramme werden in

allen Fabriken eingefihrt, um Konsistenz und Klarheit
sicherzustellen.

In Polen absolviert jeder neue Mitarbeiter ein Onboarding-
Training, das von Ubersetzern unterstitzt wird und
dem ein Test folgt, um das Verstdndnis sicherzustellen.

6. Unternehmensspezifische Themen

7. Unser Weg in die Zukunft

8. Anhénge

RegelmdBige Auffrischungsschulungen zu Hygiene,

Verfahren und Risikobewusstsein werden angeboten.

Klare Kommunikation auf der Arbeitsebene stdrkt diesen
Ansatz. Mehrsprachige Piktogramme (hauptsdchlich
auf Polnisch, Ukrainisch und Englisch, mit fortlaufender

Erweiterung auf Spanisch) werden in Produktionsbereichen

und Betriebsstatten angezeigt, unterstitzt durch
zusdatzliche Informationen auf Bildschirmen in der
Kantine. Neue Mitarbeiter werden von Mentoren und
Koordinatoren angeleitet, die ihnen helfen, wichtige
Regeln und Verfahren in der Praxis anzuwenden.

| st PARA EL L
PUEON & ¥ OESINFECCION DE Manos | 2/ 5"%/%2

WHCTPYKUMA NO YXOOY 34
PYKAMM W AESHHGEKLMK | /="

PR/ wnbam s, (et e, ey i i T b BEYTTR
= i Dyl bvaascd Gyl B e rren i RS TRCE (el (R,
T —— Y )

INSTRUKCIA MYCIA
----- I DEZYNFEKCII RAK

[ 3 INSTRUCTIONS FOR HAND
W | WASHING AND DISINFECTION

127gupoy || PLMESH 1a/ammfon

Deslica los dedos o
f una mang entre lou

Misisiie s ME
PPETE D B,

3
b,

Brmpaiive pyoy o
i,

By T
CTOpOm0e Ak,
MaaropiTe L,
e ]

Crestotewodd sycls

= prEed WEREM fl bl produleyiae W AUESEh SARIESTRON (POCIRhE praty),

= PO proenwe | ponowiTem proyRigesk do pracy,

Froquensy of washing:
+ belore entering e production Rl in B ey b [Segning of warkl
+ T taking & ek and rESSTIG wOrk,
shar e tha restreom,
= aer sating,
s afer wsaring, eoughing, wiping Hha nows, inuching tha e, inuching s,
ity {moving paliets,

mano imusds v

miama manesa

MapiTe. meryTpies
TOPEY RO
MANGLRHA L0
AN KEyTO
RPN

PTG el
PG B [y R
ATE R B,

B Wt it of i

Extiende el
eEsAReClaAbe BOT 1088

1a spartae de ambal
N, g Lin
IrilFuLonEs de bl
pasos 3 o B o e

 EyRy ST s

Anweisungen zum Handewaschen in 4 Sprachen

49



1. Uber die Plukon Food Group 2. Nachhaltigkeit bei der Plukon Food Group

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025

5. Geschdaftsverhalten

6. Unternehmensspezifische Themen 7. Unser Weg in die Zukunft 8. Anhénge

Uberwachung & Tests

Wir fGhren systematische Kontrollen durch, um
mikrobiologische Risiken zu beherrschen und die
Einhaltung gesetzlicher und kundenspezifischer
Anforderungen in unseren gesamten Betriebsabl&ufen
sicherzustellen. Abweichungen werden erfasst, analysiert
und mit geeigneten KorrekturmaBnahmen weiterverfolgt.
Wo relevant, sind diese KontrollmaBnahmen auf
vorgelagerte MaBnahmen abgestimmt, die im Kapitel
Jierschutz und verantwortungsvoller Einsatz von
Antibiotika” dieses Berichts beschrieben sind, wodurch
ein einheitlicher Ansatz entlang der gesamten Lieferkette
gewadbhrleistet wird.

Dartber hinaus fGhren wir téglich oder wochentlich
regelmdBige Qualitdtskontrollrunden durch, an denen
die Qualitatsabteilung, die Werkleitung und wichtige
Produktionsvertreter wie Mitarbeitende aus der
Produktion und Linienleiter beteiligt sind. Diese Prifungen
liefern direktes Feedback und ermdglichen sofortige
Anpassungen an laufenden Produktionsprozessen.

Dartber hinaus fOhren wir das ganze Jahr Gber externe
Probenahmen in Markten in Deutschland durch, gefolgt

von mikrobiologischen Analysen. Zusammen mit strengen

internen Sichtprifungen und enger Zusammenarbeit mit
externen Partnern gewdhrleistet dies eine umfassende
Uberprifung der Produktqualitét am Verkaufsort, mit
einem klaren Fokus auf unsere eigene Leistung und
Compliance.

Rickrufe und Storfallmanagement

Plukon wendet klare Verfahren fir Produktrickrufe an

und unterscheidet dabei zwischen Kundenrickrufen und
offentlichen Ruckrufen. Jeder Vorfall wird bewertet, um ein
erneutes Aufireten zu verhindern, wobei die gewonnenen

Erkenntnisse genutzt werden, um technische Losungen
umzusetzen. Zum Beispiel die Installation von Kameras an
Produktionslinien, um Etikettierungsfehler zu vermeiden.

Im Jahr 2025 haben wir mit der Implementierung eines
KPI-Dashboards begonnen, das die Anzahl und Grinde
fOr RUckrufe verfolgt und mit QA-Managern geteilt wird.
Dies ermdglicht Benchmarking Gber verschiedene Werke
hinweg und unterstitzt proaktive MaBnahmen zur
Reduzierung zukinftiger Vorfdlle. Um die Vorsorge weiter
zu starken, prufen wir eine Gruppen-Ruckrufversicherung,
eine Versicherungsart, die dazu beitrégt, die mit einem
ProdukirOckruf verbundenen finanziellen Kosten zu
decken.

Kennzahlen
Um unsere Leistung zu Gberwachen und zu verbessern,
verwenden wir unter anderem die folgenden Indikatoren: 50
e Offentliche RUckrufe: Anzahl der &ffentlichen RUckrufe
pro Berichtsjahr. Im Jahr 2025 hatten wir 3 RUckrufe, 1in VvV
Frankreich und 2 in den Niederlanden.
e Zertifizierungsgrad: Prozentsatz der Produktionsstdtten,
die nach IFS Higher Level und/oder BRCGS Grade A oder
hoher zertifiziert sind.

Wir haben unser
Ziel erreiChf! unserer Produktions—

standorte sind nach

O IFS Higher Level
und/oder BRCGS
' O (Grade A oder

hoher) zertifiziert.

[



1. Uber die Plukon Food Group 2. Nachhaltigkeit bei der Plukon Food Group

5. GESCHAFTS-
VERHALTEN

Unsere Werte, unsere Ethik und unsere
Unternehmenskultur bestimmen unsere
Arbeitsweise. Es beeinflusst, wie wir mit
unseren Mitarbeitenden zusammenarbeiten
und mit ihnen kommunizieren.

1. Unternehmenskultur

2. Verwaltung der Beziehungen zu Lieferanten
3. Korruptionsbekdmpfung und Bestechung

3. Umwelt 4. Soziales 5. Geschdftsverhalten 6. Unternehmensspezifische Themen 7. Unser Weg in die Zukunft 8. Anhdnge

Allgemeine Informationen

Thema Geschdftsverhalten
Unterthemen e Unternehmenskultur
e Schutz von Whistleblowern
e Korruption und Bestechung
e Verwaltung der Beziehungen zu Lieferanten
Wertschopfungs— Vorgelagerte Prozesse, eigener Betrieb,
kette nachgelagerte Prozesse

Governance
Unter-
nehmens-
kultur

Geschdfts— Direktor

inhaber Organisations—
effektivitat und
Entwicklung

Richtlinien— N/A

verantwort—

licher

Daten- HR-

verantwort- Projektmanager

licher

Mitglied N/A

des

Projekt-

teams

Whistleblower/
Korruption und
Bestechung

Direktor
Rechtsabteilung

Direktor
Rechtsabteilung

Rechtsteam

N/A

Verwaltung der
Beziehungen zu
Lieferanten

Leiter der
Beschaffung
(CPO)

Leiter der
Beschaffung
(CPO)

Business
Information
Manager Agri

Direktor
Qualitats—
kontrolleur
(Zahlungs—
verhalten)
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Unternehmenskultur

Allgemeine Informationen

Thema Geschaftsverhalten

Unterthemen e Unternehmenskultur
e Schutz von Whistleblowern

Definition ¢ Unternehmenskultur: Die Unternehmenskultur
von Plukon, wie unsere Werte, Ethik und Praktiken,
die sich auf unsere internen und externen
Stakeholder, einschlieBlich Mitarbeiter, Lieferanten,
Kunden und Gemeinschaften, auswirken.

¢ Schutz von Whistleblowern: Die Art und Weise,
wie wir Whistleblower schitzen, ist in unsere
Richtlinien und Verfahren eingebettet, die den Akt
des Whistleblowing innerhalb des Unternehmens
und seiner Wertschépfungskette durch eine
Whistleblowing-Richtlinie férdern und schitzen.

Auswirkungen Positiv, tatsdchlich

¢ Plukon hat einen positiven Einfluss auf die Schaffung
einer ethischen Unternehmenskultur fir die Beleg-
schaft und die Partner in der Wertschépfungskette.

e Wir ermdglichen es Menschen, unkorrektes
Verhalten jederzeit zu melden, wenn sie mit
Plukon zu tun haben.

¢ Plukon ermutigt seine Mitarbeiter, jeden
vermuteten Verstol3 gegen das Gesetz, den
Verhaltenskodex und andere Richtlinien zu melden.
Whistleblower und Beschwerdemechanismen
sind von groBer Bedeutung fur ein sicheres und
gesundes Arbeitsklima.

Negativ, aktuell
N/A

Unsere Unternehmenskultur basiert auf einem starken
Fundament aus klar definierten Grundwerten, einer
fokussierten Strategie und soliden organisatorischen
Bausteinen. Innovation, Verantwortung und Realismus
leifen unsere Arbeitsweise und Enfscheidungsfindung,
wdhrend Verbraucher- und Kundenorientierung
préigen, wie wir unsere Produkte entwickeln und liefern.
Diese Prinzipien werden durch unsere wichtigsten
Bausteine gestUtzt: starke Konzepte, die besten
Mitarbeitenden, operative Exzellenz und ein guter Ruf.
Nachhaltigkeit bildet die Grundlage fur diese Elemente
und verbindet sie organisationsweit.

Da unsere Organisation wdchst, integrieren wir neue
Unternehmen aktiv in diese Kultur und Arbeitsweise. Ein
strukturierter Governance- und Konsultationsrahmen
(Uber Vorstands-, Ldnder- und Werksebene hinweg)
gewdhrleistet die Abstimmung und eine einheitliche
Entscheidungsfindung in der gesamten Gruppe. Dies wird
durch eine enge Zusammenarbeit mit lokalen Teams
ergdnzt, unterstitzt durch klare Ansprechpartner und
einen regelmdBigen operativen Austausch.

Daruber hinaus treibt unser PROgress-Programm eine
standardisierte ,one way of working” Uber alle Betriebsab-
IGufe hinweg voran, verankert eine Kultur der kontinuierlichen
Verbesserung und unterstitzt das effektive Onboarding
neu erworbener Unternehmen. Bei Bedarf stérken wir die
Ausrichtung weiter, indem wir in Systeme und Prozesse
investieren, einschlieBlich der Integration von Business-
Intelligence-Funktionen und harmonisierten IT-Prozessen,
beispielsweise der Product Lifecycle Management (PLM)-
Prozesse, um eine einheitliche Datenerfassung und ein
konsistentes Leistungsmanagement in der gesamten
Organisation sicherzustellen.

Richtlinie

Verhaltenskodex

Unser Verhaltenskodex umreiBt die ethischen Grundsdtize,
Werte und Verhaltensstandards, die wir von allen
unseren Mitarbeitern, Tochtergesellschaften, kontrollierten
Unternehmen, Lieferanten und Geschdftspartnern
erwarten, die mit Plukon in Verbindung stehen. Er dient
als Leitfaden fur die Wahrung von Integritdt, Fairness und
verantwortungsvollem Handeln bei allen Téatigkeiten und
Interaktionen. Mit dem Verhaltenskodex halten wir eine
Reihe von Grundprinzipien aufrecht, die die Grundlage fir
unsere Tatigkeit bilden.

Wenn Menschen auf VerstéBe gegen Gesetze oder
Vorschriften, Verhaltensweisen, die gegen unseren
Verhaltenskodex versto3en, oder auf Bedenken

stoBBen, die das Wohlergehen von Personen oder der
Umwelt beeintréchtigen konnten, ermutigen wir sie,

dies anzusprechen. Wir fordern sie auf, mit ihrem
Kundenbetreuer, ihnrem Vorgesetzten oder einer Person ihres
Vertrauens zu sprechen oder sich an die Personal- oder
Rechtsabteilung von Plukon (legal@plukon.nl) zu wenden.
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Whistleblowing-Richtlinie

Wenn jemand es vorzieht, ein Anliegen vertraulich zu
melden, kann dies Uber unsere Whistleblower-Richtlinie
for Angelegenheiten geschehen, die UGber ein persénliches
Interesse hinausgehen, wie z. B. moralische und sexuelle
Beldstigung, das Beobachten der illegalen Entsorgung
von Abfdllen, die vorsatzliche Verunreinigung oder
Verfdlschung von Produkien (Lebensmittelbetrug) oder

der Verdacht, dass Kollegen an Preisabsprachen mit
Konkurrenten beteiligt sind.

Das wichtigste Ziel unserer Whistleblowing-Richtlinie ist
es, Whistleblower zu schitzen und jegliches Fehlverhalten
innerhalb der Organisation bekannt zu machen. Die
Whistleblowing-Richtlinie enthdlt Informationen Gber

den Umgang mit einem Verdacht auf Missstande und
unverantwortliches Geschaftsverhalten bei Bankiva B.V.
und Plukon Food Group B.V.

Die Whistleblowing-Richtlinie kann hier auf der Website
von Plukon 6ffentlich eingesehen werden.

Aktionen

Whistleblowing-Richtlinie

Die Whistleblowing-Richtlinie ist ein wichtiges Instrument
zur Wahrung der Integritdt und bietet allen Mitarbeitenden
(einschlieBlich Praktikantinnen und Praktikanten, befristet
Beschdftigten und Leiharbeitnehmenden) die Méglichkeit,
vermutetes Fehlverhalten sicher zu melden.

Im Berichtszeitraum gingen insgesamt funf
Hinweisgebermeldungen aus mehreren Ldndern

ein, die sich hauptsdchlich auf Bedenken hinsichtlich
unangemessenen Verhaltens am Arbeitsplatz,
einschlieBlich psychischer Beldstigung, sowie auf Fdlle
mutmabBlichen Fehlverhaltens in Geschdaftsprozessen
bezogen. Alle Meldungen wurden gemal der
Whistleblower-Richtlinie des Unternehmens und den
etablierten Untersuchungsverfahren behandelt.

Im Jahr 2025 wurde der Aktualisierung, EinfUhrung und
starkeren Bekanntmachung der Whistleblowing-Richtlinie
innerhalb der Organisation weitere Aufmerksamkeit
gewidmet, teilweise als Reaktion auf die 2024 verschdrften
europdischen Vorschriften. Wir haben eingeleitet eine
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eingehende Uberprifung der Whistleblowing-Richtlinien
in den verschiedenen Léndern. In dieser Uberprifung
wurde bewertet, inwieweit die bestehenden Richilinien
mit den gesetzlichen Anforderungen und dem lokalen
Kontext Ubereinstimmen. Wenn erforderlich, wurden
Anpassungen vorbereitet oder umgesetzt, um
Konsistenz, Rechtskonformitét und einen einheitlichen
Mindeststandard innerhalb der Gruppe sicherzustellen.
Neue Versionen der Whistleblowing-Richtlinie wurden in
nahezu allen Ldndern eingefGhrt, und mit der Aufnahme
eines neuen Landes innerhalb der Organisation
(Ddnemark) ist die EinfGhrung der Whistleblowing-Richtlinie
dort nahezu abgeschlossen.

DarUber hinaus haben wir, um Einblick in den
Bekanntheitsgrad und die prakfische Funktionsweise

der Hinweisgeberrichtlinie zu gewinnen, im Jahr 2025
einen Fragebogen an HR-Verantwortliche und Werksleiter
verteilt. Der Fragebogen konzentrierte sich unter anderem
auf den Bekanntheitsgrad der Richtlinie, die Rolle der
FOhrungskrafte und praktische Herausforderungen bei
ihrer Anwendung. Die Ergebnisse lieferten wertvolle
Einblicke in Bereiche, in denen weitere Kldrung,
Unterstitzung und Kommunikation erforderlich sind.

Eine multidisziplindre Projekigruppe (bestehend aus
Rechtsabteilung und HR) wurde eingerichtet, um sich

auf die praktische Umsetzung der Richtlinie innerhalb

der Organisation zu konzentrieren. Diese Projektgruppe
UberfUhrte die Ergebnisse des Fragebogens und

des internen Beratungsdokuments in konkrete
FolgemaBnahmen und legte sie dem Lenkungsausschuss
vor. Aktuelle Schwerpunkte sind eine proaktivere
Kommunikation der Whistleblowing-Richtlinie, die
Verringerung von Grauzonen fUr Personen, die Meldungen
bearbeiten, sowie weitere Untersuchungen zur Rolle und
Funktionsweise vertraulicher Berater.

FOr 2026 wurde eine Roadmap festgelegt, die eine
weitere Harmonisierung zwischen den Léndern, gezielte
Kommunikation und Schulungen fir FUhrungskrafte

und HR sowie eine weitere Klérung der Prozesse und
Verantwortlichkeiten rund um Meldungen umfasst.

Durch diese BemUhungen arbeiten wir weiterhin an einer
transparenten und sicheren Meldekultur.
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Produkilebenszyklusmanagement

Mit dem Wachstum von Plukon und der zunehmenden KomplexitGt
seines Portfolios steigt die Nachfrage nach zuverldssigen und
konsistenten Produkt- und Lieferanteninformationen weiter. Product
Lifecycle Management hilft dabei, Informationen wie Spezifikationen,
Zertifizierungen und nachhaltigkeitsbezogene Daten zentral zu
verwalten, und ermdglicht so Transparenz, Rickverfolgbarkeit und
bessere Entscheidungsfindung im gesamten Unternehmen.

Im vergangenen Jahr konzentrierte sich Plukon auf die Auswahl einer

geeigneten Product Lifecycle Management-Losung. Dies begann mit der
Erfassung der Anforderungen aus allen relevanten Abteilungen, gefolgt von

der Erstellung einer Longlist und einer Shortlist von Lieferanten. Anschlie3end
wurde eine Angebotsanfrage herausgegeben, und die Antworten wurden von
funktionstbergreifenden Teams gepruft und bewertet. Auf Grundlage dieser
Bewertungen wurden Workshops mit den bestplatzierten Lieferanten durchgefGhrt.
Der bevorzugte Lieferant wurde auf Grundlage der Ergebnisse dieser Workshops
und der Gesamterkenntnisse des vollstdindigen Auswahlprozesses ausgewdhlt.

Im kommenden Jahr planen wir, das Lieferantenportal zu implementieren,
sodass Lieferanten Produki- und Zertifizierungsinformationen direkt pflegen
kdnnen. Weitere Schritte werden gemeinsam mit einem Lenkungsausschuss
festgelegt, der alle beteiligien Abteilungen vertritt.

LAls Plukon wollen wir ein wichtiger Akteur im Lebensmittelbereich
sein, und um ein wichtiger Akteur zu bleiben, ist ein transparentes und
zukunftssicheres System unerldsslich, um uns dorthin zu bringen.”

Christian Heideveld
Anwendungsadministrator

8. Anhénge

Kontinuierliche Verbesserung durch PROgress

Das PROgress-Projekt ist eine wirkungsvolle Mdglichkeit, eine
einheitliche Arbeitsweise in allen Werken einzufUhren, was zu
erheblichen Verbesserungen und Kosteneinsparungen fihrt. Sie dient
auch als wirksamer Ansatz, um neu erworbene Unternehmen in die
Plukon-Familie aufzunehmen und ihnen dabei zu helfen, sich in die
Plukon-Kultur und die taglichen Praktiken einzufugen.

Der Ansatz ,One way of working” ist nun in allen Betriebsabldufen verankert
und tragt zum Aufbau einer Kultur der kontinuierlichen Verbesserung bei. Das
bedeutet: danach zu streben, heute besser zu sein als gestern und morgen
noch besser als heute. Disziplin und Umsetzung jeden Tag, 365 Tage im Jahr,
aufrechtzuerhalten, bleibt eine Herausforderung, wenn es darum geht, sie zu
einem Bestandteil unserer Kultur der kontinuierlichen Verbesserung zu machen. 53
PROgress ist jedoch im oberen Management weithin anerkannt, und viele
Mitarbeitende erleben seine Auswirkungen in ihrer taglichen Arbeit.

Erfahren Sie mehr darUber im Interview mit John Logemann, Manager
Continuous Improvement.

“Die Implementierung von PROgress in Maasmechelen hat uns einen
besseren Einblick in unsere Prozesse verschafft und gleichzeitig das
Verantwortungsgefuhl auf allen Ebenen der Organisation gestark.
Dariber hinaus hat PROgress eine ausgeprégte Denkweise

der kontinuierlichen Verbesserung gefordert und eine breitere
Continuous Improvement (Cl)-Kultur im Werk etabliert.”

Pascal de Meulenaar
Werksleiter Maasmechelen, Belgien
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1. Uber die Plukon Food Group

Bewerbungsgesprdch

Kontinuierliche
Verbesserung bei
Plukon

Wie schaffen Sie eine einheitliche Arbeitsweise
und eine einheitliche Unternehmenskultur in

einer so grof3en und vielfdltigen Organisation,
wdhrend Sie nationale Unterschiede respektieren?

Y

Laut John liegt die Antwort in Continuous Improvement
(Cl): der kontinuierlichen Verbesserung der Leistung durch
Messen, Lernen und Anpassen. Im Jahr 2020 erhielt Cl
innerhalb von Plukon unter dem Namen PROgress einen
klaren Rahmen: Plukon-Schnelloptimierung.

,PROgress ist kein vorUbergehendes Projekit”, erklart John.
LEs ist eine Arbeitsweise: sich auf Fakten zu stitzen, unsere
Praktiken zu standardisieren, die funktionsUbergreifende
Zusammenarbeit zu stérken und alle einzubeziehen, von
der Fertigung bis zum Management.”

Eine erkennbare Arbeitsweise

Wadhrend jedes Plukon-Werk anders ist, ist die Grundlage
von PROgress an jedem Standort gleich. Am deutlichsten
wird dies in Plukons Performance Management System
(PMS): einer festen Struktur zur Uberwachung und
Besprechung der Leistung.

,Ob Sie in einem Betrieb arbeiten, der Mahlzeiten und
Salate produziert, oder in einem Schlachthof — das System
ist sofort erkennbar.” John sagt. “PMS verbindet alle
Ebenen der Organisation. Jede Ebene hat ihre eigenen

2. Nachhaltigkeit bei der Plukon Food Group 3. Umwelt 4. Soziales

5. Geschdaftsverhalten

6. Unternehmensspezifische Themen

KPIs, aber alle tragen zu denselben Ubergeordneten
Zielen bei und Ubersetzen die Strategie in tdgliches
Handeln auf dem Shopfloor.”

Gemeinsam Probleme in der Fabrik losen

Bei Plukon beginnt CI auf dem Shopfloor. ,Die Mitarbeiter
in der Fabrik kennen den Produktionsprozess am besten”,
sagt John. Ich selbst habe als Produktionsmitarbeiter
angefangen, wodurch ich ein tiefes Versténdnis dafir
gewonnen habe, wie Produktionsprozesse funktionieren
und wo Verbesserungen maoglich sind.”

Ein zentrales Instrument dieses Ansatzes ist der Gemba Walk:
ein gemeinsamer Rundgang durch den Produktionsbereich
mit einer FOhrungskraft und einem Produktionsmitarbeiter.
Wahrend dieser Rundgdénge beobachten FGhrungskréfte den
Prozess, stellen Fragen und héren den Mitarbeitenden zu. Es
schafft echte Interaktion”, erkléirt John. ,Die Produktion liefert
die Erkenntnisse; Manager helfen, Hindernisse zu beseitigen.
Das ist Cl in der Praxis.”

PROgress und Unternehmenskultur

Bei PROgress geht es um mehr als die Verbesserung von
Prozessen. Im Kern konzentriert es sich auf Verhalten,
FOhrung und Eigenverantwortung. Klare KPls, feste
Meetingstrukturen und standardisierte Arbeitsweisen
schaffen Transparenz und Klarheit.

JKulturwandel braucht Zeit”, sagt John. “Und es beginnt
mit FOhrung. Wenn Werksleiter und Direktoren mit gutem
Beispiel vorangehen, folgt die Organisation. Genau wie zu
Hause: Wenn Sie mdchten, dass |hr Kind die Tur schlieff,
mussen Sie es zuerst selbst tun.”

Eingebettet in die Organisation

Heute ist PROgress in mehr als zwanzig Plukon-Werken
aktiv. In den kommenden Jahren wird der Schwerpunkt auf
dem weiteren Rollout, dem Austausch von Best Practices
und der intelligenteren Nutzung von Daten liegen.

Das ultimative Ziel? ,Ein Unternehmen, in dem kontinuierliche
Verbesserung so fest verankert ist, dass es kein Programm
mehr braucht.” John schlief3t ab. ,Als CI-Manager mdchten
sie sich selbst Uberflissig machen. Dann weil3 man, dass
es wirklich Teil der Kultur geworden ist.”

7. Unser Weg in die Zukunft

8. Anhénge

puxon@| PPA

-

John Logemann

Manager Continuous Improvement

-
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Korruption und Bestechung

Aligemeine Informationen

Thema Geschdftsverhalten

Unterthemen Korruption und Bestechung

Definition Die Art und Weise, wie wir Korruption und
Bestechung verhindern, indem wir Anschuldigungen
oder Vorfdlle in Bezug auf Korruption und
Bestechung aufdecken, untersuchen und darauf
reagieren.

Positiv, tatsdchlich

¢ Vermeidung von Bestechung und Korruption und
Forderung ethischen Verhaltens unter unseren
Mitarbeitern.

¢ Plukon hat einen positiven Einfluss auf die
Verhinderung, Aufdeckung, Untersuchung und
Reaktion auf Anschuldigungen oder Vorfdlle in
Bezug auf Korruption und Bestechung.

¢ Plukon verfugt Uber einen Verhaltenskodex, der
auch die Korruptionsbekémpfung umfasst.

Auswirkungen

Negativ, aktuell
N/A

Das Vorgehen gegen Korruption und Bestechung
ist von entscheidender Bedeutung, um unsere
Integritét, unseren Ruf und unsere betriebliche
Effizienz zu wahren. Indem wir Korruption und
Bestechung aktiv bekdmpfen, stellen wir die
Einhaltung gesetzlicher Standards sicher, vermeiden
kostspielige Geldstrafen und mindern die mit
unethischem Verhalten verbundenen Risiken.

Richtlinie und MaBnahme

Wir haben eine Prasenzschulung zum Wettbewerbsrecht
(Korruption und Bestechung), die mit der Schulung for
Whistleblower kombiniert wird.

Alle neuen Mitarbeiter, fir die dieses Thema relevant ist,
erhalten eine obligatorische E-Learning-Schulung zum
Wettbewerbsrecht. DarUber hinaus findet in allen Landern
alle zwei Jahre eine physische (Auffrischungs-)Schulung
statt. Bei FirmenUbernahmen gibt es immer eine physische
Schulung vor Ort.

Ein Merkblatt Gber das Beschwerdeverfahren und die >
Whistleblower-Richtlinie wurde digital verteilt und hdngt an \VJ
den Schwarzen Brettern in der NGhe der Kaffeeautomaten

aus, damit die Mitarbeiter wissen, wohin sie sich wenden

kdnnen und wer ihre Vertrauenspersonen sind.

SchlieBlich wurde eine E-Mail an die Mitarbeiter verschickt,
in der sie Uber den Datenschutz informiert werden

und darauf hingewiesen werden, dass sie sich bei
Meldungen von Datenschutzverletzungen an unseren
Datenschutzbeauftragten wenden kénnen.

‘\\



Verwaltung der Beziehungen zu Lieferanten

Aligemeine Informationen

Thema Geschaftsverhalten
Unterthemen Verwaltung der Beziehungen zu Lieferanten
Definition Die Art und Weise, wie wir unsere Lieferanten-

beziehungen verwalten, einschlieBlich des AusmalBes,
in dem Plukon sich fair gegentber Lieferanten verhdit,
einschlieBlich der Zahlungs- und Beschaffungspraktiken.

Auswirkungen Positiv, tatsdchlich
e Uberprufung der Lieferanten im Hinblick auf
Menschenrechte und Umweltverpflichtungen.
¢ Gute Zahlungsbedingungen fur Lieferanten,
insbesondere for KMU.

Negativ, aktuell
N/A

Wertschopfungs-— Vorgelagert, eigene Geschaftstdtigkeiten
kette

Plukon ist in infernationalen und komplexen Wertschdp—
fungsketten tdtig. Verantwortungsvolles Lieferanten—
management ist daher unerlésslich, um Menschen-
rechte, Umweltstandards und faires Geschdfts—

gebaren in unserer gesamten Lieferkette zu wahren.

Wir definieren das Management von Beziehungen

zu Lieferanten als die Art und Weise, wie wir unsere
Lieferantenbeziehungen steuern, einschlieBlich des
AusmaBes, in dem Plukon sich gegenUber Lieferanten durch
veraniwortungsvolle Beschaffung, fransparente Erwartungen
und faire Zahlungspraktiken fair verhdlt, insbesondere
gegenuber kleinen und mittleren Unternehmen (KMU).

Im Jahr 2024 haben wir unsere Grundlage fUr eine
verantwortungsvolle Beschaffung weiter gestarkt, indem
wir die Verfahren zur Lieferantenprifung verbessert, die
Beschaffungsrichilinien an den Nachhaltigkeitserwartungen
ausgerichtet und uns auf die bevorstehenden europdischen
Sorgfaltspflichtvorschriften vorbereitet haben, einschlieB3lich
der Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)
und der EU Deforestation Regulation (EUDR).

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025

Im Jahr 2025 haben wir mit der strukturierten Gestaltung
unseres CSDDD-Ansatzes begonnen. Im Jahr 2026 werden
wir mit der ersten Umsetzungsphase beginnen, um die
fristgerechte Einhaltung der stufenweise eingefUhrten
CSDDD-Anforderungen sicherzustellen, die voraussichtlich
gegen 2029 fur groBe Unternehmen gelten werden.

Ziel
100% der Lieferanten von Plukon haben bis 2027 den
Verhaltenskodex fUr Lieferanten unterzeichnet.

Richtlinie

Derzeit verfigt Plukon noch nicht Uber eine formalisierte
Richtlinie zur menschenrechtlichen und umweltbezogenen
Sorgfaltspflicht, die seine gesamte Wertschdpfungskette
abdeckt, wie in der CSDDD vorgesehen. Unser Ansatz fir
das Lieferantenmanagement basiert derzeit auf allgemeinen
Beschaffungsgrundsdizen, vertraglichen Vereinbarungen
und der Einhaltung geltender Rechtsvorschriften.

Im Jahr 2025 initiierte Plukon die Entwicklung eines
strukturierten Due-Diligence-Ansatzes zur Vorbereitung auf die
CSDDD. Dieser Prozess wird zur Formalisierung einer Richtlinie
fOhren, einschlieBlich klarer Governance, einer risikobasierten
Methodik und definierter Prozesse zur Prévention und
Minderung. Im Rahmen dieses Entwicklungspfads wird Plukon
im Jahr 2026 einen Supplier Code of Conduct entwickeln,
dessen EinfGhrung fur 2027 geplant ist.

Der CSDDD-Umsetzungsfahrplan wird die Integration

von Sorgfaltspflichten in Beschaffungsprozesse und die
Einbindung von Lieferanten unterstitzen und sicherstellen,
dass Plukon strukturell auf die schrittweise Compliance bis
2029 vorbereitet ist.

Aktionen

Wir sind bestrebt, transparente und konsistente
Beziehungen zu unseren Lieferanten in allen Mérkten
aufzubauen, in denen wir tatig sind. Im vergangenen
Jahr haben wir unsere Einkaufsbedingungen in allen
Landern Uberarbeitet und harmonisiert, um einen besser
abgestimmten Rahmen fir die Zusammenarbeit mit
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Lieferanten zu schaffen. Wahrend nationale gesetzliche
Anforderungen zu begrenzten lokalen Unterschieden fUhren
kénnen, sind die Grundprinzipien und Erwartungen nun in
der gesamten Organisation einheitlich. Diese Abstimmung
sorgt fUr Klarheit bei unseren Lieferanten, starkt die
Governance und trégt zu einem verantwortungsvollen und
effizienten Lieferkettenmanagement bei.

Wir haben auBerdem die Integration von Nachhaltigkeits—
aspekten in Beschaffungsprozesse weiter gestérkt und die
Zusammenarbeit zwischen den Teams fur Nachhaltigkeit,
Beschaffung und Recht intensiviert. Es wurden Vorarbeiten
durchgefthrt, um die Auswirkungen der bevorstehenden
europdischen Gesetzgebung, einschlieBlich CSDDD und
EUDR, auf unser Beschaffungsmodell und unseren Ansatz
zur Einbindung von Lieferanten zu bewerten.

Im Rahmen dieses Entwicklungspfads begannen wir zu
untersuchen, wie wir die Umsetzung der CSDDD strukturiert
und verhdlinismdBig angehen kénnen. Dies umfasste die
Analyse der Anforderungen der Richtlinie, die Bewertung
unseres aktuellen Reifegrads und die Identifizierung,
welche Produktgruppen und Lieferantensegmente
voraussichtlich vorrangige Aufmerksamkeit erfordern.

In dieser Phase definieren wir den Umfang, die
Governance und die Methodik, die die Entwicklung eines
formellen Rahmenwerks fir menschenrechtliche und
umweltbezogene Sorgfaltspflichten leiten werden.

Ab 2026 werden wir in die erste Umsetzungsphase
eintreten. Dies umfasst die DurchfGhrung erster
Risikobewertungen in ausgewdhlten prioritéren
Kategorien, die weitere Verankerung von Due-Diligence-
Erwdgungen in Beschaffungsprozessen sowie die
Entwicklung eines Verhaltenskodex fur Lieferanten, der for
2026 geplant ist und 2027 eingefUhrt werden soll. Dieser
stufenweise Ansatz wird unsere verantwortungsvollen
Lieferantenbeziehungen schrittweise stdrken und Plukon
auf die Einhaltung der erwarteten CSDDD-Anforderungen
bis 2029 vorbereiten.

Wir legen groBBen Wert auf die pUnktliche Bezahlung von
Lieferanten, insbesondere von KMU-Lieferanten, wie z. B.
Gefligelzichtern. Wir bezahlen Rechnungen innerhalb der
30-tdgigen Zahlungsfrist.
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6. UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE THEMEN

In der doppelten Wesentlichkeitsbewertung
(Double Materiality Assessment, DMA) haben
wir drei Themen identifiziert, die fOr Plukon

als Lebensmittelunternehmen hochrelevant
sind, aber nicht durch das ESRS abgedeckt
werden. Diese ,unternehmensspezifischen
Themen” sind eng mit unserem Kerngeschdft
verbunden: der Verbesserung des Tierschutzes
und dem verantwortungsvollen Einsatz von
Antibiotika, der Aufwertung des ganzen Vogels
und der Entwicklung alternativer Proteine.

Die Sicherstellung hoher Tierwohlstandards
tragt zu gesinderem Geflugel,
hochwertigeren Produkten und einem
héheren Verbrauchervertrauen bei. Der
verantwortungsvolle Einsatz von Antibiotika

hilft, die Entstehung antibiotikaresistenter
Bakterien zu verhindern, und unterstitzt

die offentliche Gesundheit. Ab diesem
Berichtsjahr haben wir dieses Thema in unser
Ubergeordnetes Thema Tierwohl integriert.

Durch die Verwertung von Nebenprodukien
und Koppelprodukten kénnen wir
erschwingliche Produkte anbieten und
gleichzeitig eine Kreislaufwirtschaft starken.
SchlieBlich steigt mit einer wachsenden
Weltbevdélkerung die globale Proteinnachfrage
weiter an. Bis 2050 wird erwartet, dass mehr
als die Hdlfte aller konsumierten Proteine aus
Alternativen zu tierischen Quellen stammt,
wodurch alternative Proteine zu einem
wesentlichen Schwerpunktbereich werden.

7. Unser Weg in die Zukunft

8. Anhénge
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Tierschutz und
verantwortungsvoller
Einsatz von

Antibiotika

Allgemeine Informationen

Themen e Tierschutz
e Verantwortungsvoller Einsatz von Antibiotika

Definition e Der Einfluss von Plukon auf das Tierwohl
bezieht sich darauf, wie wirksam das
Unternehmen Tierwohlstandards einhdilt
und fordert, insbesondere im Hinblick auf
die Lebensbedingungen und die allgemeine
Behandlung der Tiere in seiner Produktionskette.

¢ Die Auswirkungen von Plukon auf die Férderung

eines verantwortungsvollen Einsatzes von
Antibiotika, um das Risiko einer Antibiotikaresistenz
beim Menschen zu minimieren und gleichzeitig
eine optimale Gesundheit fir unser Gefligel
zu erhalten. Wenn Antibiotika erforderlich sind,
wird dies verantwortungsvoll und mit minimalen
Auswirkungen auf die Gesundheit von Mensch und
Tier durchgefihrt.

Auswirkungen Positiv, tatsdchlich

e Sicherstellung der Gesundheit und des
Wohlbefindens der Tiere in allen Produktionsphasen
der Geflugel-Wertschépfungskette.

e Stress beim Verladen, Transportieren und
Schlachten minimieren.

e Verantwortungsvoller Einsatz von Antibiotika zur
Minimierung der Antibiotikaresistenz.

e Beitrag zur allgemeinen Gesundheit unseres
GeflUgels

Risiken Rechtliche Risiken und Reputationsrisiken im
Zusammenhang mit dem Tierschutzniveau in der
Plukon-Wertschopfungskette, wie z. B. der Verlust von
Marktanteilen, erwartete hohere Kosten oder Strafen.

Wertschopfungs— Tierschutz:
kette e Aufzucht und Zuchtbetriebe
o Alle Gefligelbetriebe aller Haltungskonzepte,
einschlieBlich des Fangens
e Transport zu den Schlachthéfen
e Alle Schlachthéfe von Plukon

Verantwortungsvoller Einsatz von Antibiotika:
Alle Gefligelbetriebe aller Haltungskonzepte
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Governance

Geschdaftsinhaber Leiter Einkauf

Richtlinien— Direktor Qualitat
verantwortlicher

Datenverantwortlicher Manager fir die Optimierung der Lieferkette
der Gruppe

Projektteam-Experte Qualitdts- und Agri-Manager in allen Landern,
unterstUtzt durch die Tierschutzbeauftragten in
jedem Land

Als bedeutender Akteur in der Gefligelindustrie

in Europa betrachten wir das Tierwohl als

eine zentrale SGule unseres Geschdaftsmodells
und unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Plukon
verpflichtet sich, das Tierwohl durch Innovationen
in allen unseren Betrieben und entlang unserer
gesamten Wertschépfungskette kontinuierlich

zu verbessern. Wahrend unser Einfluss je nach
Segment der Wertschépfungskette variiert, bleibt
unsere Verantwortung unverdndert: das korperliche
Wohlergehen der Tiere zu schitzen, indem wir

mit wissenschaftlich fundierten Praktiken, klaren
Standards und kontinuierlicher Verbesserung Uber
alle Produktionsstufen hinweg arbeiten.

Parallel dazu beobachtet Plukon die politischen
Entwicklungen auf europdischer Ebene genau und verfolgt
die Entwicklung der gesetzlichen Rahmenbedingungen
sorgfdltig. Wir beteiligen uns konstruktiv an relevanten
wissenschaftlichen und regulatorischen Diskussionen und
unterstitzen eine fundierte Politikgestaltung. Gemeinsam
mit unseren AusrUstungslieferanten planen und bereiten
wir auch die Integration der besten verfigbaren Techniken
und Systeme vor. Diese MaBnahmen spiegeln unser
Engagement wider, neue sich abzeichnende rechtliche
Méglichkeiten und wissenschaftsbasierte Ansétze zu
verankern, die die besten Tierwohlpraktiken fir unsere
Tiere belegen.

,Wir erkennen Tierwohl als grundlegenden
Bestandteil unserer Geschdftstatigkeit

und als gemeinsame Verantwortung

entlang unserer gesamten Geflugel-
Wertschépfungskette an. Europdische
Gesetzgebung bildet die Grundlage for
unseren Ansatz und gewdhrleistet eine
einheitliche Basis fur das Tierwohl in unseren
Betfrieben. In enger Zusammenarbeit

mit unseren Kunden Ubersetzen wir ihre
Anforderungen und Erwartungen in eine Reihe
von Tierwohlkonzepten, die unterschiedliche
MarktbedUrfnisse widerspiegeln. Durch das
Angebot mehrerer Haltungskonzepte mit
unterschiedlichen Tierwohlmerkmalen méchten
wir Kundennachfrage, betriebliche Machbarkeit
und die kontinuierliche Verbesserung der
Tierwohlstandards in Einklang bringen.

Wir erkennen den engen Zusammenhang
zwischen Tierwohl, Tiergesundheit und
Produktqualitét an und setzen uns durch klare
Standards, Monitoring und Partnerschaften
daftr ein, verantwortungsvolle und einheitliche
Praktiken in unserer gesamten Lieferkette
aufrechtzuerhalten.”

v/
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Arie Endendijk

Chief Procurement Officer
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Leistungsfahigkeit und mehr Tierwohl Aufzucht- und Brutereien Masthahnchenbe- Transport Schlachthauser
Legebetriebe triebe und Fangen
Produktion von Ausbriten HUhnerzucht for Plukon im Transport lebender Betdubung und
befruchteten befruchteter Eier Rahmen von Vertrags- oder HUhner von Schlachtung von
Bruteiern zu Eintagskiken Integrationsmodellen sowie Masthdhnchenbe- Masthihnern in

Herstellung von erndhrungsphysiologisch
ausgewogenem Gefligelfutter

Fangen der Tiere fur den
Transport zum Schlachthof

trieben zu Plukon-
Schlachthofen J

Bei unseren TierwohlbemUhungen konzentrieren wir uns auf
die Segmente der Wertschdpfungskette, in denen unsere
Geschdftstdtigkeit und unsere Partnerschaften es uns
ermdglichen, den groBten Einfluss auszuiben (siehe Grafik).
In mehreren Landern erfolgen bestimmte AktivitGten, wie
etwa die Futtermittelproduktion in Spanien und Frankreich,
innerhalb vollstdndig integrierter Wertschopfungsketten.
Obwohl Britereien nicht in allen Ldndern integriert sind,
werden sie dennoch in den Geltungsbereich dieses Themas
einbezogen, um eine konsistente Abdeckung entlang der
gesamten Wertschépfungskette sicherzustellen.

Uber alle Regionen hinweg sind Masthdhnchenbetriebe
aufgrund ihrer zentralen Rolle fur die Ergebnisse im
Bereich Tierwohl ein Kernschwerpunkt. DarUber hinaus
werden der Fangprozess und der Transport von Tieren

zu Schlachthéfen konsequent in unseren Geltungsbereich
einbezogen, da diese Phasen entscheidend sind, um
verantwortungsvolle Umgangspraktiken sicherzustellen.

Ziele

Wir haben klare Ziele fur unsere Schlachtstandorte
festgelegt: Jedes Jahr werden wir unsere
Geflugelschlachthéfe um ein System zur Gasbetdubung
ohne Kippen erweitern. Das bedeutet, dass wir anstreben,
bis 2027 zehn Gefligelschlachthéfe und bis 2030 dreizehn
mit diesem System ausgestattet zu haben.

FUr andere Teile unserer Wertschdpfungskette

planen wir, bis 2027 konzernweite Ziele fir wichtige

Tierwohlindikatoren festzulegen. Mehrere dieser

Indikatoren, insbesondere fir Masthdhnchenbetriebe,

Einfangen und Transport, werden in unseren

Schlachthéfen bereits Gberwacht und Gber eine

strukturierte Rickmeldeschleife an die relevanten Partner

zurickgemeldet:

e Masthahnchenbetriebe: FuBBballenldsions-Scores

e Fangen: Indikator fUr Blutergusse nach der Schlachtung
(im Zusammenhang mit Fangpraktiken)

e Transport: TransportmortalitGt (Tod bei Ankunft, DOA)

In den folgenden Abschnitten werden diese
Wertschopfungskettensegmente ndher betrachtet.

Richtlinie

Plukons Tierschutzpolitik basiert auf den international

anerkannten Funf Freiheiten der Tiere, die einen

praktischen und nicht zertifizierungsbasierten Rahmen
bieten, um das Tierwohl entlang der Gefligel-

Wertschopfungskette zu bewerten und zu verbessern.

Die FUNf Freiheiten sind:

1. Freiheit von Hunger und Durst Sicherstellung des
Zugangs zu frischem Wasser und einer Erndhrung,
die vollstdndige Gesundheit und Vitalitat erhdlt.

2. Freiheit von Unbehagen Bereitstellung einer

unseren Betrieben

geeigneten Umgebung, einschlieBlich Unterschlupf,
Klimatisierung und komfortabler Ruhebereiche.

3. Freiheit von Schmerzen, Verletzungen oder
Krankheiten Vorbeugung von Krankheiten und
Verletzungen, wo maglich, und Sicherstellung einer
schnellen Diagnose und Behandlung, wo nétig.

4. Freiheit zum Ausleben normalen Verhaltens
Bereitstellung von ausreichend Platz, geeigneten
Einrichtungen und sozialer Interaktion, um natirliches
Verhalten zu ermdglichen.

5. Freiheit von Angst und Leiden Sicherstellung von
Bedingungen und Umgang, die unnétigen Stress
und psychisches Leiden vermeiden.

Diese Richtlinie gilt fUr alle Segmente der Gefligel-
Wertschopfungskette, in denen Plukon direkte Kontrolle
oder Einfluss hat, einschlieBlich Zuchtentscheidungen,
Britereien, landwirtschaftlicher Betriebe, Transport und
Schlachthéfe. Die Richtlinie wird durch Schulungen,
operative Leitlinien, die Zusammenarbeit mit Landwirten
und Partnern sowie den ldnderUbergreifenden Austausch
bewdhrter Verfahren unterstitzt.

Im Folgenden beschreiben wir die wichtigsten Segmente
der Wertschdpfungskette, in denen das Tierwohl eine
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bedeutende Rolle spielt, und wie wir das Tierwohl in jeder
Phase berucksichtigen.

A



1.Zucht und Genetik

Entwicklung verbesserter Geflugelrassen

Zucht und Genetik bilden die Grundlage der Wertschopfungs—
kette fUr Gefligel. In dieser Phase entwickeln
Zuchtunternehmen Geflugellinien, die Merkmale wie
Wachstumsrate, Robustheit, Beingesundheit, Futtereffizienz
und allgemeine Widerstandsfdhigkeit bestimmen.

Tierwohlaspekte in dieser Phase konzentrieren sich auf
langfristige Robustheit und Gesundheit. Die Auswahl von
Rassen, die weniger anfdllig fOr Gesundheitsprobleme
sind, unterstitzt bessere Tierschutzergebnisse entlang
der restlichen Kette, einschlieB3lich einer geringeren
Krankheitsanfdlligkeit, verbesserter Mobilitét und einer
besseren Anpassung an verschiedene Haltungssysteme.

Plukon verfolgt Entwicklungen in der Zucht, die zu einem
verbesserten Tierwohl beitragen. Wir bewerten die Entwick—
lung und Leistung verbesserter Rassen im Feld unter den
Bedingungen auf Betriebsebene und teilen die Ergebnisse
zur Leistung mit ZOchtern. Plukon arbeitet mit einer Kombi-
nation aus etablierten Zuchtpartnern und Zuchtbetrieben
unter eigener Leitung. Die in dieser Phase getroffenen Ent-
scheidungen beeinflussen die Tierwohlergebnisse in land-
wirtschaftlichen Betrieben, beim Transport und in Schlacht-
hofen. Wir betrachten daher Zucht und Genetik als einen
zentralen vorgelagerten Wegbereiter fOr das Tierwohl.

2.Aufzucht und Legebetriebe

Produktion von befruchteten Bruteiern

Aufzuchtbetriebe ziehen Jungvogel (Junghennen und
Junghdhne) von EintagskUken bis zur Geschlechtsreife auf.
Legebetriebe halten ausgewachsene Tiere, die befruchtete
Eier produzieren, aus denen spdter Masthdhnchen
schlUpfen. Innerhalb dieses Segments unterscheidet Plukon
zwischen GroBelterntierbetrieben, Elterntierbetrieben und der
anschlieBenden Lieferung befruchteter Eier an Britereien. In
Spanien, den Niederlanden und Frankreich befinden sich die
Elterntierbetriebe entweder in eigenem Besitz oder werden
selbst gefUhrt (siehe Wertschopfungsketten-Grafik auf Seite 8).

Das Tierwohl in Aufzucht- und Legebetrieben bezieht sich

in erster Linie auf:

e Gesundheit und korperliche Verfassung der
Zuchtvogel, einschlieBlich Befiederung, Kérperkondition
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und allgemeiner Vitalitdt. Eine gute Federbedeckung
weist auf gutes Tierwohl hin, da sie eine gute
Gesundheit, geringen Stress und eine angemessene
Erndhrung widerspiegelt und den Vogeln gleichzeitig
hilft, die Kérpertemperatur zu regulieren und die Haut
vor Verletzungen zu schitzen.

¢ Haltungs- und Umweltbedingungen, einschlieB3lich
ausreichendem Platz, BelUftung, Temperatur,
Einstreuqualitdt und anderen Umweltindikatoren, die
sich direkt auf das Wohlbefinden und den Tierschutz der
Vogel auswirken.

e Zugang zu ausgewogener Ernahrung und sauberem
Wasser, mit FUtterungsprogrammen, die nicht nur
auf die Produktion ausgelegt sind, sondern auch die
Federentwicklung unterstitzen.

o Uberwachung und Prévention von Krankheiten
und Verletzungen unterstitzen das Tierwohl, indem
sichergestellt wird, dass Tiere gesund bleiben und
in einer sicheren, gut gefGhrten Umgebung weniger
Schmerzen und Stress erfahren.

Gutes Wohlergehen von Zuchttieren ist unerlasslich, nicht
nur aus ethischer Sicht, sondern auch, weil es sich direkt
auf die Eiqualitat, die Schlupfféhigkeit und die Vitalitat von
EintagskUken auswirkt. Stress, schlechte Gesundheit oder
Unwohlsein in diesem Stadium kénnen nachgelagerte
Auswirkungen auf das Tierwohl und die Leistung haben.

Plukon arbeitet mit Landwirten zusammen, um
sicherzustellen, dass Zuchtherden gemdB den geltenden
Tierschutzstandards und bewdhrten Verfahren gehalten
werden. Auch wenn sich die Systeme je nach Land
unterscheiden kdnnen, liegt der Schwerpunkt insgesamt
auf der Stabilitdt des Eierprozesses, vom Sammeln

Uber die Lagerung auf dem Betrieb, den Transport

und das Management des Eialters (z. B. Haufigkeit der
Eiersammlung, maximale Lagerdauer fUr Bruteier).

3.Brutereien

Ausbruten befruchteter Eier zu Eintagskiuken

Britereien sind ein entscheidender Ubergangspunkt in der
Wertschopfungskette, an dem befruchtete Eier bebritet
und zu EintagskUken ausgebritet werden. Diese Phase
hat direkte und sichtbare Auswirkungen auf das Tierwohl
und ist daher ein zentraler Schwerpunkibereich.
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Wichtige Tierwohlthemen in Britereien sind:

» Totung nicht lebensfahiger Kuken: Sicherstellen, dass
nicht lebensfdhige Kuken identifiziert und mit Methoden
getotet werden, die angemessen und nach den
geltenden europdischen Rechtsvorschriften zugelassen
sind.

¢ Handhabung und Verarbeitung von Kiken:
Minimierung von Stress durch sorgféltigen Umgang
durch geschultes Personal und optimierte Prozesse.

o Umweltkontrolle: kontinuierliche Uberwachung
von Temperatur, Luftfeuchtigkeit und BelUftung zur
Unterstitzung der Gesundheit und des Wohlbefindens
der KUken.

Innovationen wie frihe Futterung oder Farm Hatching
(bei dem Eier direkt in Masthdhnchenbetrieben statt in
Britereien schlUpfen) werden in bestimmten Kontexten
untersucht. Wahrend sich der wissenschaftliche Konsens
Uber die Vorteile einer frihen Fitterung fur das Tierwohl
noch entwickelt, betrachtet Plukon diese Entwicklungen
als laufende Forschungsbereiche und nicht als etablierte
Tierwohlverpflichtungen.

Durch die Konzentration auf geeignete Auslesemethoden,
kontrollierte Britereibedingungen und professionelles

Handling mdchten wir sicherstellen, dass Kuken ihr Leben
in bestmadglichem Zustand beginnen.

'\
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Jesper Clausen
Ddanischer Landwirt

4 .Broilerfarmen

Fangen: Abholung von Gefligel auf dem Betrieb zum

Der Ort, an dem die Masthahnchen aufgezogen
werden

Broilerbetriebe sind Orte, an denen Eintagskiken for

die Fleischproduktion zu Masthdhnchen aufgezogen
werden und an denen das Tierwohl Uber einen ldngeren
Zeitraum im Leben des Tieres am sichtbarsten ist.
Geflugelhalter liefern entweder Uber das Vertrags- oder
das Integrationsmodell an Plukon.

/\ Zu den wichtigsten Tierschutzthemen in
|§§| Masthdhnchenbetrieben gehdren:

(D Umweltbedingungen in den Betrieben, wie
6} Besatzdichte, Einstreuqualitat, Klimakontrolle und
Beleuchtung.

Prévention und frihzeitiger Behandlung von
Krankheiten. Bewegungsfreiheit und Ausleben
naturlichen Verhaltens innerhalb des geltenden
Produktionssystems.

"‘;8 Gesundheitsiberwachung, einschlieBlich

Relevante KPI = FuBballenlasions-Scores, die ein
wichtiger Tierschutzindikator sind, der mit Einstreuqualitdt,
Haltungsbedingungen und dem Gesamtmanagement
zusammenhdngt.

Plukon Gberwacht die FuBgesundheit in Schlachthéfen
als Indikator fur das Tierwohl im Betrieb. Die Daten
werden genutzt, um Landwirte zu unterstitzen,
Verbesserungspotenziale zu ermitteln und bewdhrte
Verfahren weiterzugeben. An einigen Standorten wird
die Uberwachung der FuBgesundheit zunehmend durch
automatisierte oder Kl-basierte Systeme unterstitzt.

Plukon arbeitet eng mit Landwirten zusammen und
kombiniert klare Anforderungen mit Beratung und
Unterstitzung. Gegebenenfalls werden Investitionen in die
landwirtschaftliche Infrastruktur getdtigt, unter anderem

in landwirtschaftlichen Betrieben, die Plukon in Frankreich
und Spanien gehoren.
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Transport

Fangen ist der Prozess, bei dem lebendes Gefligel auf
dem Betrieb sicher eingesammelt und in Transportmodule
gesetzt wird, um es zur Schlachtanlage zu transportieren.
In den Plukon-Betrieben werden je nach Konfiguration
der Betriebe, VerfUgbarkeit von Arbeitskréften oder
Maschinen sowohl manuelle als auch mechanische
Fangsysteme eingesetzt. Das mechanische Fangen
erfolgt weiterhin unter menschlicher Bedienung, und die
Fangtdatigkeiten werden in der Regel von geschultem
Personal durchgefUhrt. Ein in Tierschutz geschulter
Supervisor ist stets anwesend, um sicherzustellen, dass
der Prozess den Tierschutzstandards entspricht. Da

keine der beiden Methoden grundsatzlich Gberlegen

ist, liegt der Schwerpunkt darauf, in jedem System
bewdhrte Handhabungstechniken anzuwenden, um das
Wohlergehen der Vogel und die Schlachtkérperqualitéit zu
schitzen.

Das Fangen erfolgt entweder durch Landwirte, durch
inferne Teams von Plukon oder durch spezialisierte externe
Unternehmen. In Regionen, in denen die Verfogbarkeit
von Arbeitskrdften begrenzt ist, unterstitzt Plukon

aktiv den Ubergang zu automatisierten Fanglésungen.

Um kontinuierliche Verbesserungen voranzutreiben,

stellt Plukon Landwirten und Fangteams strukturiertes,
datengestitztes Feedback zur Schlachtkérperqualitét und
-infegritat bereit, sodass sie ihre Praktiken im Laufe der
Zeit verfeinern und verbessern kénnen.

Wichtige Tierschutzthemen wdhrend des Fangens sind:

e Minimierung von Stress und Stérungen beim Einfangen
(geringer Larmpegel, kontrollierte Bewegungen der
Teams, angemessene Beleuchtung)

e Schonender Umgang und richtige Fangtechniken zur
Vermeidung von Verletzungen (FIigel-, Bein- oder
Brustbeinschdden)

e Auswahl transportféhiger Vogel

Relevanter KPI = Indikator fur Blutergusse nach
der Schlachtung

Ein neuer HUhnerstall fir eine
nachhaltige Gefligelproduktion

Der neue Hahnchenstall auf Lisbjerggaard, Mors
(Danemark), markiert ein neues Kapitel in der
Produktion von Jesper Clausen und wurde mit
Tierwohl, Energieoptimierung und Betriebssicherheit
als zentralen Leitprinzipien gebaut. Fur Jesper ist der
Bau nicht nur eine Erweiterung, sondern das Ergebnis
von 25 Jahren Entwicklung und einer bewussten
Richtungsentscheidung. Seit er den Hof 1999 gekauft
hat, hat er ihn betrieben und erweitert und den
Schwerpunkt von Schweinen und Rindern auf Hihner
verlagert. Mit Beratung und Unterstitzung von ROSE
POULTRY baut er nun einen Stall, in dem gesindere
Tiere und eine verbesserte Produktionsleistung
zusammenkommen.

LEigentlich sollte ich gar kein HUhnerproduzent
werden”, sagt Jesper. Sein Weg zum
Hahnchenproduzenten war lang und alles andere
als reibungslos, geprdgt von Finanzkrise, strengen
Umweltgenehmigungen, skeptischen Banken und
technischen Herausforderungen in leeren Stdllen.
Heute ist er sich sicher: Die Hdhnchenproduktion ist
der Weg in die Zukunft. ,Genau hier liegen unsere

groBten Stdrken: Wenn Tiere gedeihen, kommen Effizienz,
Qualitat und wirtschaftliche Leistungsféhigkeit zusammen.”

Der neue Stall ist als Modell fur eine energieeffiziente
HUhnerproduktion konzipiert. ,Wir werden Warmepumpen,
FuBbodenheizung und erneuerbaren Strom aus

dem landwirtschaftlichen Betrieb nutzen, um den
Energieverbrauch und die Abhdngigkeit von fossilen
Brennstoffen zu reduzieren. Betriebliche Zuverldssigkeit ist
entscheidend. Die Tiere sind vollkommen darauf angewiesen,
dass Temperatur und BelUftung jederzeit funktionieren,
sowohl wenn es drauBBen sehr kalt als auch wenn es sehr
heiB ist.” Mit infegrierten Backup-Systemen und detaillierter
DatenUberwachung soll das Projekt beweisen, dass
moderne, nachhaltige Lésungen sowohl zuverldssig als auch
wirtschaftlich tragfchig sein kénnen und damit potenziell
einen neuen Standard fur die Gefligelhaltung setzen.

FOr Jesper war Zusammenarbeit entscheidend. Er schdéitzt
Dialog, Respekt und echtes Sparring und findet, dass man
lhnen bei ROSE POULTRY zuhért. ,Etwas Neues zu bauen

ist ein groBer Schritt, und ein erfahrener Partner ist dabei
wichtig. Letztendlich spiegelt der neue Hahnchenstall

eine klare strategische Entscheidung und Vertrauen in

die Zukunft der Gefligelproduktion wider. Sie zeigt, wie
Professionalitdt, Verantwortung und Innovationsbereitschaft
dazu beitragen kénnen, eine nachhaltigere und
widerstandsfdhigere Branche zu definieren.”
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Volumen geschlachtetes Geflugel
pro Betriebskonzept

Konzepte fir die Landwirtschaft

Seit vielen Jahren konzentriert sich Plukon auf die
Entwicklung und Pflege kundenspezifischer Konzepte,
wobei ein starker Schwerpunkt auf effizienter
Produktion, Tiergesundheit und Tierschutz liegt. Plukon
arbeitet eng mit den Gefligelzichtern zusammen,

die das Unternehmen beliefern. Wir wissen, dass der
Erfolg dieser einzelnen Betriebe entscheidend fir den
Gesamterfolg und die Kontinuitdt der Lieferkette ist.

Unsere wichtigsten landwirtschaftlichen Konzepte

sind:

Konventionelle Landwirtschaft (51,7% unseres

Gesamtvolumens im Jahr 2025)

e Hervorragende Ergebnisse in den Bereichen
Lebensmittelsicherheit, Erschwinglichkeit und
okologische Nachhaltigkeit.

Verbesserte artgerechte Tierhaltung (48,3% unseres
Gesamtvolumens im Jahr 2025)
e Konventionelles Geflugel mit hoheren
Tierschutzstandards (29,3%): Diese Kategorie
umfasst konventionelle HUhnerrassen, die
unter verbesserten Tierschutzbedingungen
aufgezogen werden, die Uber die gesetzlichen
Mindestanforderungen hinausgehen. Diese
Verbesserungen umfassen eine geringere
Besatzdichte und zusdtzliche Anreicherung. Die
Tierschutzstandards sind oft auf die spezifischen
Anforderungen der Kunden an einen besseren
Tierschutz zugeschnitten.
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e Ausgiebige Indoor-Aufzucht (Stallhaltung)
(15,4%): Dabei handelt es sich um langsamer
wachsende Hihnerrassen mit geringerer
Besatzdichte, die in Hdhnchenstdllen mit einem
Uberdachten AuBenbereich, der etwa 25% der
Gesamtfldche ausmacht, gehalten werden.

Die Stdlle bieten natirliches Licht, und fur die

HOhner gibt es Beschaftigungsmaterial. Zu den

mit diesem Bewirtschaftungssystem kompatiblen

Qualitatssiegeln, die von akkreditierten

Zertifizierungsstellen anerkannt und durch ein

eigenes Logo gekennzeichnet sind, gehéren:

e Better Life Label 1 Stern: Ein niederléndisches
Label fUr besseren Tierschutz, das von der
niederléndischen Gesellschaft fur Tierschutz
unterstitzt wird.

e Haltungsform 3 (FairMast): Tierfreundliche
Hahnchenprodukte fur den deutschen
Einzelhandel mit dem Label des Deutschen
Tierschutzbundes.

e Konzepte, die den Kriterien des European Chicken
Commitment (ECC) entsprechen (3,3%): Dazu
gehdren langsamer wachsende Rassen und Merkmale
wie mehr Lebensraum (geringere Besatzdichte),
natUrliches Licht und Ausgestaltungsmaglichkeiten.

e Bio (0,3%): HUhner, die die strengen Anforderungen
fOr die 6kologische Geflugelhaltung erfillen, aus-
schlieBlich mit 6kologischem Futter gefuttert werden
und Zugang zu Auslauf im Freien haben, von
akkreditierten Zertifizierungsstellen anerkannt und

mit einem speziellen Logo gekennzeichnet sind.

B P

51,7%

Konventionelles
Gefligel

Konzepte mit verbesserten Tierschutzstandards: 40

Konventionelles Gefligel mit hoheren Tierschutzstandards

Ausgedehnte Innenhaltung (Aufzucht im Stall)*

I 3,3%

Konzepte gemdB den ECC-Kriterien

‘ 0,3%
Bio

*Better Life Label 1 Stern und Haltungsform 3 (FairMast)
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@ Integrierter Bestandteil
\\7/ des Tierwohls

Unsere Richtlinie und Praktiken zur Antibiotikaresistenz
sind ab sofort im Abschnitt zum Tierwohl enthalten. Der
Einsatz von Antibiotika steht in direktem Zusammenhang
mit der Gesundheit und Behandlung kranker Végel,
sodass es sich in erster Linie um ein Thema des

Tierwohls und des Farmmanagements handelt und
nicht um eine auf Gruppenebene kontrollierbare
Nachhaltigkeitskennzahl.

Die aktuellen Daten zum Antibiotikaeinsatz sind
unvollstdndig und fragmentiert und liegen nur teilweise
innerhalb der operativen Kontrolle von Plukon, was
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die Moglichkeit einschrankt, sinnvolle oder steuerbare
Ziele festzulegen. Die Verortung des Themas im
Bereich Tierwohl mit derselben Governance-Struktur
wie bei Antibiotika ermdglicht es, den Fokus weiterhin
auf Gesundheitsvorsorge, gute Tierhaltung und
verantwortungsvolle Behandlungsentscheidungen

zu richten, wahrend die DatenqualitGt weiter reifen
wird. Plukons Ziel ist es, ihren Einsatz durch ein
starkes prdaventives Gesundheitsmanagement,
erhohte Biosicherheit und verantwortungsvolle
Behandlungspraktiken zu minimieren oder, wo
immer moglich, zu vermeiden.

¥ 3
4

JC B _.

Menschliche Gesundheit
& Antibiotikaresistenz

Antibiotikaresistenz entsteht, wenn sich Bakterien so
entwickeln, dass Antibiotika nicht mehr gegen sie wirken.
Infolgedessen werden Infektionen zunehmend schwieriger
oder in manchen Fdallen unmdglich zu behandeln,
wodurch ernsthafte Risiken fir die Gesundheit von
Mensch und Tier entstehen. Wenn sich resistente Bakterien
ausbreiten, kdnnen sie zwischen Tieren, der Umwelt und
Menschen Ubertragen werden. Zum Beispiel konnen
Landwirte durch direkten Kontakt mit Tieren oder mit auf
landwirtschaftlichen Betrieben eingesetzten antibiotischen
Substanzen exponiert sein.

Verantwortungsvoller Einsatz
von Antibiotika

Trotz des hohen MaBes an Sorgfalt, das entlang der
gesamten Produktionskette angewendet wird, kdnnen
einige Vogel dennoch gezielte GesundheitsmalBnahmen
bendtigen. In diesen Fallen werden Antibiotika
verantwortungsvoll eingesetzt, um die Genesung

und das Tierwohl zu unterstitzen.

Tierhaltung macht einen erheblichen Anteil des weltweiten
Antibiotikaeinsatzes aus. Als Lebensmittel produzierendes
Unternehmen erkennt Plukon seine Verantwortung an,
den Antibiotikaeinsatz innerhalb der Lebendgefligelkette
zu minimieren und gleichzeitig sicherzustellen, dass

das Gefligel gesund bleibt und unter optimalen
Bedingungen aufgezogen wird. Unser Ansatz priorisiert
prdventives Gesundheitsmanagement, Grundsdize des 63
verantwortungsvollen Einsatzes und die kontinuierliche
Zusammenarbeit mit Landwirten und Tierdrzten, um \V4
sowohl das Tierwohl als auch die 6ffentliche Gesundheit

zu schitzen.

Diese zunehmende Resistenz untergrdbt die Wirksamkeit
lebenswichtiger Arzneimittel und unterstreicht die Bedeutung
eines verantwortungsvollen Antibiotikaeinsatzes in allen
Bereichen. Die Prévention von Antibiotikaresistenzen

ist unerldsslich, um die Wirksamkeit von Antibiotika zur
Behandlung von Infektionen sowohl bei Tieren als auch bei
Menschen zu sichern. Kritisch wichtige Antibiotika sollten
in erster Linie der Behandlung der schwersten Infektionen
vorbehalten bleiben, und Plukons Ziel ist es, ihren Einsatz
durch ein starkes préventives Gesundheitsmanagement
und verantwortungsvolle Behandlungspraktiken zu
minimieren oder, wo immer mdglich, zu vermeiden.
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S.Transport

Von Masthdhnchenbetrieben bis zu Schlachthéfen

Der Transport ist eine kurze, aber sensible Phase im
Leben von Masthdhnchen und erfordert ein sorgfdltiges
Management, um Stress, Verletzungen oder Mortalitét zu
verhindern.

MaBnahmen zum Tierschutz wahrend des Transports

umfassen:

e Uberwachung der Transportbedingungen, wie
Temperatur, Luftfeuchtigkeit, Reisezeiten und
Transportdauer.

e Klare Anweisungen fUr Landwirte und Fahrer zu Lade-,
Handhabungs- und Ankunftsverfahren.

e Implementierung von Transportssystemen ohne Kippen,
um die Verladung von lebenden Masthdhnchen zu
rationalisieren und zu verbessern, indem traditionelle
Kippbehdlter durch stapelbare Tabletts ersetzt werden.

Das Versorgungssystem ist so konzipiert, dass

die Handhabung der Vogel von der Farm bis zur
Verarbeitungsanlage optimiert wird. Die Vogel werden

in groBeren, bequemeren Transportkiste transportiert,
die ihre Sicherheit und ihr Wohlbefinden gewdhrleisten.
Das Design des Systems erhoht die Ladekapazitdt,
reduziert die LKW-Bewegungen und bietet gleichzeitig
mehr Kopffreiheit fir die Vogel. Die Transportkisten
bewegen sich sanft durch das System, wodurch StéB3e
und Erschitterungen minimiert werden. Untersuchungen
haben gezeigt, dass dieses System die Zahl der tot
ankommenden Tiere (DOA) und das Auftreten von
BlutergUssen verringert. DarUber hinaus werden strenge
Hygienestandards eingehalten, da die Transportkisten im
Vergleich zu herkdmmlichen Behdltern leichter zu reinigen
sind. Gleichzeitig werden die THG-Emissionen durch die
Minimierung der LKW-Transporte gesenkt.

Relevanter KPI = Transportmortalitat (tot bei Ankunft,
DOA)

Der Transport lebender Tiere wird teilweise intern abgewickelt
und teilweise an externe Partner ausgelagert. Unabhdngig
vom Transportmodell legt Plukon Erwartungen fest und
Uberwacht die Einhaltung, um sicherzustellen, dass
Tierschutzstandards eingehalten werden.

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025
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6.Schlachthofe

Betdaubung und Schlachtung von Masthahnchen

an Plukon-Standorten

Alle Schlachthéfe werden von Plukon betrieben und stellen
eine Phase dar, in der das Tierwohl vollstéindig unserer
direkten Kontrolle unterliegt.

Der Tierschutz in Schlachthéfen konzentriert sich auf:

e Minimierung von Stress beim Entladen und bei der
Handhabung durch den Einsatz von blauem Licht,
Vorhdngen oder Turen zur Minimierung von Wind- und
Temperaturschwankungen sowie durch Sicherstellung
minimaler Larmbelastung.

¢ Die EinfGhrung von Transportsystemen ohne Kippen
und Gasbet&ubung gelten als Verbesserungen des
Tierwohls. Diese Systeme reduzieren die manuelle
Handhabung und tragen zu einem ruhigeren Ablauf fir
die Vogel, weniger Blutergissen und einem Rickgang
der Transportsterblichkeit bei. Die HOhner werden mit
Kohlendioxid (CO,) in kontrollierter Atmosphdre betéubt
(CAS). Sie bleiben in ihren Transportkisten, die nach und
nach auf ein Férderband entladen werden. Das Band
durchl@uft einen Tunnel, in dem die CO,-Konzentration
allmdhlich ansteigt, was dazu fhrt, dass die HUhner
am Ende des Tunnels bewusstlos werden, was einen
ruhigeren Prozess gewdhrleistet. FUr die Mitarbeitenden
ist diese Methode auch weniger stressig, da sie keine
lebenden HOhner mehr authdngen muissen.

KPI = Anzahl der in den Schlachthofen von Plukon
implementierten , No-Tilting and Gas Stunning”-Systeme

Aktionen

Kontinuierliche Schulungen der Mitarbeitenden, die
Uberwachung von Prozessen und Investitionen in
Technologie unterstUtzen Plukons Engagement fir den
Schutz des Tierwohls in dieser letzten Phase der Gefligel-
Wertschépfungskette.

An unseren Schlachthofstandorten sind 90 zertifizierte
Tierschutzbeauftragte beschdaftigt, und mehr als 620
Mitarbeitende erhalten jdhrlich Schulungen zum

Tierwohl. Diese Schulungen werden von internen Plukon-
Mitarbeitenden, Verwaltungsexperten oder spezialisierten
Drittanbietern durchgefGhri.

7. Unser Weg in die Zukunft 8. Anhénge

Kennzahlen
Schlachtung: Kippfreie Systeme und Gasbetdubungssysteme

Ziele

Basislinie

2022 y{ yZ 2026

# der in Schlachthéfen von Plukon
umgesetzten Verfahren ohne Kippen und
mit Gasbetdubung

Realisierung
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1. Uber die Plukon Food Group

Alternative Proteine

Allgemeine Informationen

Thema Alternative Proteine

Definition Definition der Auswirkungen
Der Einfluss von Plukon auf den Ubergang von
alternativen Proteinen: Die Rolle, die Plukon beim
nachhaltigen Ubergang des Verhdltnisses von
verbrauchten Proteinen zu alternativen Proteinen
spielt.

Definition alternativer Proteine
Protein-Endprodukte, die tierische Proteine
teilweise oder vollstdndig ersetzen, einschlieBlich
Mischprodukten sowie vollstandig pflanzlicher,
fermentationsbasierter oder milchbasierter (Kase)
Produkte, aber nicht unbedingt vegan.

Positiv, tatsdchlich
Bereitstellung von pflanzlichen Mahlzeiten und
Komponenten auf Basis alternativer Proteine.

Auswirkungen

Méglichkeiten Die Investition in alternative Proteine geht mit einem
vielfaltigeren Produktportfolio einher und zeigt das
Bestreben von Plukon, mit einem ausgewogeneren
Verhdltnis der konsumierten Proteine Marktfohrer

ZU sein.

Risiken Die Investition in Innovationen bei alternativen
Proteinen ist auch mit hoheren Kosten verbunden.

Wertschopfungs-
kette

Governance

Geschaftsinhaber

Eigener Betrieb und nachgelagerte Prozesse

Business Unit Director Alternative Proteine und
Fertiggerichte

Richtlinien— Produktmanager
verantwortlicher

Datenverantwortlicher Business Controller

Produktentwickler fUr Alternative Proteine

Projektteam-Experte

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025
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Die weltweite Nachfrage nach Protein steigt,

und es besteht ein zunehmender Bedarf,
Lebensmittelsysteme zu schaffen, die gesinder,
nachhaltiger und erschwinglicher sind. Dies treibt
eine Verlagerung hin zu alternativen Proteinquellen
voran, wobei Regierungen, Unternehmen und
Verbraucher einen ausgewogeneren Proteinmix
unterstitzen. Immer mehr Verbraucher entscheiden
sich fur Alternativen zu tierischen Proteinen,
entweder um tierisches Protein zu ersetzen oder
ihre Erndhrung abwechslungsreicher zu gestalten.
Verbraucher erwarten, dass diese Optionen gut
schmecken, nahrhaft, erschwinglich, nachhaltig
und praktisch sind. Um diese Erwartungen in
groBem Mal3stab zu erfillen, miUssen alternative
Proteine nahtlos in alltagliche Mahlzeiten und
Essanldsse integriert werden. Als Reaktion auf diese
Entwicklungen hat Plukon alternative Proteine als
strategischen Wachstumsbereich identifiziert und
bezeichnet sie intern als ,Alternative Proteine”.

Ziel

Unser Ziel ist es, bis 2035 zu einem der Top-3-Anbieter
auf dem europdischen Markt fir alternative Proteine zu
werden. Wir werden dies erreichen, indem wir unsere
Marktprdsenz ausbauen, den Umsatz steigern und den
Absatz von Produkien auf Basis alternativer Proteine
erhdhen. Unsere Mission ist es, die Proteinwende zu
unterstutzen und zu beschleunigen, indem wir Erndhrung
mit Alternativen zu tierischen Produkten” zum Mainstream
machen und als Ergdnzung zum Verzehr anderer Proteine
etablieren.

Richtlinien

Alternative Proteine sind ein integraler

Bestandteil der gruppenweiten Strategie und der
Nachhaltigkeitsambitionen von Plukon. Durch die
Entwicklung alternativer Proteinprodukie mochte
Plukon zu einem ausgewogeneren und nachhaltigeren

7. Unser Weg in die Zukunft 8. Anhénge

Gemischtes

(Hybrid-)Fleisch

Eigenstdndige Fleischersatzpro-
dukte, einschlieBlich vegetari-
sche/vegane Kaseprodukte
sowie pflanzenbasierte

(erste Generation) und
fermentationsbasierte
(ndchste Generation)
Alternativen.

Drei
alternative

—

A7
/

Veganes, vegetarisches oder gemischtes
GeflUgelfleisch, verzehrfertige und
aufwdrmbereite Mahlzeiten sowie der
Ersatz von Geflugelfleisch in Gerichten
durch gemischtes (Hybrid-)Fleisch.

Produkte, die tierisches Eiweil3
(Huhn) mit pflanzenbasierten
und/oder fermentationsba-
sierten Proteinen (Mykoprotein)
kombinieren.

Proteinkonzepte
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1. Uber die Plukon Food Group

2. Nachhaltigkeit bei der Plukon Food Group

Proteinkonsum beitragen. Durch Private-Label-Partner—
schaften und enge Zusammenarbeit mit Kunden méchte
Plukon unterschiedlichen VerbraucherbedUrfnissen in ver—
schiedenen Mdrkten und zu verschiedenen Verzehran-
Idssen gerecht werden. Als markenunabhdngiger Hersteller
entwickeln wir alternative Proteinprodukte fir Kunden im
Einzelhandel, in Schnellrestaurants und im Foodservice.

Der Ansatz von Plukon ist durch eine Kombination

aus etablierten Markildsungen und Innovationen
gekennzeichnet. Dies umfasst vegetarische und vegane
Kdseprodukte, pflanzenbasierte Produkte auf Basis von
Zutaten wie Weizen, Soja und Erbsen (,erste Generation”)
sowie fermentationsbasierte Proteintechnologien wie
Mykoprotein (,néchste Generation”). Fermentationsbasierte
Proteine zeichnen sich durch ihr starkes Nahrwertprofil,
ihre fleischdhnliche Struktur, Kosteneffizienz und breite
Anwendbarkeit in verschiedenen Lebensmittelkategorien
aus. Dieser duale Ansatz ermdglicht es Plukon, die
aktuelle Verbrauchernachfrage nach weithin akzeptierten
pflanzenbasierten Produkten zu bedienen und gleichzeitig
in innovative Proteintechnologien zu investieren, die
zukUnftige Differenzierung und langfristiges Wachstum
unterstutzen.

Wir bieten ein breites Spekirum an Proteinlésungen an,
die tierisches Protein ergdnzen, anstatt es vollstdndig

zu ersetzen, und aus drei miteinander verbundenen
Konzepten bestehen. Durch die Entwicklung dieser
Konzepte mdchte Plukon alternative Proteinldsungen for
den téglichen Konsum zugdnglich, relevant und attraktiv
machen.

Aktionen

Im Jahr 2025 konzentrierte sich Plukon auf
Marktentwicklung, Portfolioerweiterung und operative
Bereitschaft. Parallel dazu setzten wir die Verankerung
alternativer Proteine in der gesamten Organisation fort
und richteten Innovations-, Veririebs- und operative
Teams auf Fleischalternativen, Hybridfleisch, Gerichte und
Komponenten aus.

Roll-out-Go-To-Market-Ansatz
Im Jahr 2025 konzentrierte sich Plukon darauf, die
Grundlagen fur die Skalierung unserer Aktivitéiten

3. Umwelt
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im Bereich komplementdrer Proteine zu schaffen.

Ein wichtiger Meilenstein war die EinfGhrung eines
dedizierten Go-To-Market-Ansatzes fir Mykoprotein.
Ldnder- und Kundenteams tauschten sich mit etwa 15
Kunden in mehreren europdischen Mdrkten aus, um
Portfoliochancen und kunftige ProdukteinfGhrungen

abzustimmen. Im Jahr 2026 verlagert sich unser Fokus von
der Vorbereitung auf die MarkteinfGhrung und Skalierung.

Geplante MaBnahmen umfassen die Einfihrung

alternativer Proteinprodukte mit ausgewdhlien Partnern in

der zweiten Hdlfte des Jahres 2026, aufbauend auf den
im vergangenen Jahr initiierten Go-To-Market-AkfivitGten
und Kundenkooperationen.

Ubernahme von Vega Insiders

Im Jahr 2025 erwarb Plukon Vega Insiders in Udenhout
(Niederlande). Diese Ubernahme erweiterte das Portfolio
von Plukon um bestehende pflanzenbasierte Volumina
und stellte einen eigenen, vollstéindig vegetarischen
Produktionsstandort bereit. Der Standort stdrkt Plukons
Fahigkeiten in der Entwicklung pflanzlicher Produkte
und unterstUtzt die weitere Skalierung von Aktivitdten im
Bereich alternativer Proteine in mehreren europdischen
Regionen (Benelux, Frankreich, die Region Deutschland,
Osterreich und Schweiz (DACH) sowie die nordische
Region.

Produktentwicklungen

Im Laufe des Jahres erweiterte Plukon sein Portfolio an
alternativen Proteinprodukten weiter. Dies umfasste die
fortgesetzte Entwicklung vegetarischer Késeprodukte fir
Einzelhandelspartner und umfangreiche Vorbereitungen
fOr die MarkteinfUhrung fermentationsbasierter
Proteinlosungen wie Mykoprotein. Obwohl 2025 keine
Mykoprotein-Produkte auf den Markt gebracht wurden,
machten die Produktentwicklung und die Abstimmung
mit Kunden erhebliche Fortschritte. Fir Anfang 2026
bereiten wir die EinfGhrung von zwei Blended-Meat-
Produkten im Einzelhandel vor, die tierisches Protein

mit pflanzenbasierten und fermentationsbasierten
Zutaten kombinieren. DarUber hinaus sind am Standort
Vega Insiders weitere Investitionen geplant, um die
Produktion einer breiteren Palette von Produkten der
ersten Generation und der ndchsten Generation zu
ermdglichen.

Vega Insiders: neu bei der Plukon Food Group

LEin guter pflanzlicher Ersatz sollte sich nie wie eine zweite
Wahl anfGhlen.” Dieses Prinzip definiert Vega Insiders,
den niederldndischen Spezialisten fUr pflanzenbasierte
Produkte, der 2025 zu Plukon kam. Gegrindet von Wiro
Sterk, entwickelt Vega Insiders vegetarische und vegane
Mabhlzeitkomponenten mit einer klaren Ambition: kein
Fleisch, keine Kompromisse: nicht beim Geschmack, nicht
beim Erlebnis und nicht bei der Wirkung.

Vega Insiders wurde als Reaktion auf eine sich wandelnde
Verbraucherlandschaft geschaffen, in der die meisten
Verbraucher nicht strikt vegetarisch oder vegan leben,
sondern zunehmend auf Gesundheit, Umweltauswirkungen
und Tierwohl achten. Wie Wiro erklart, war es schon immer
das Ziel, dass sich pflanzliches Essen natirlich anfGhlt

und nicht wie eine Alternative. ,Wenn Menschen sich fir
Pflanzliches entscheiden, sollte es daran liegen, dass es
ihnen wirklich schmeckt. Es muss bei alltdglichen
Mahlzeiten funktionieren, ohne Kompromisse.”

Das Portfolio spiegelt diesen ausgewogenen Ansaiz
wider. Vega Insiders bietet bewdhrte Produkte der
ersten Generation, wie pflanzliches Hackfleisch

und Schinkenalternativen, die Vertrautheit und

Zuverlassigkeit im Markt bieten. DarUber hinaus
entwickelt das Unternehmen Produkte der ndchsten
Generation, die Uber traditionelle Fleischersatzprodukie
hinausgehen. Durch sorgfdltig konzipierte
Produktionsprozesse und eine gezielte Auswahl der
Zutaten entsprechen diese Produkie in Geschmack,
Textur und Aussehen stdrker tierischen Proteinen und
erfullen zugleich héhere Erwartungen an den Nahrwert.

Vega Insiders beliefert Einzelhandels- und B2B-
Foodservice-Kunden in
mehreren europdischen
Mdarkten und darUber
hinaus. Als Teil von
Plukon bringt Vega
Insiders spezialisierte
pflanzenbasierte
Expertise und
Innovationskapazitét

ein, starkt damit Plukon’s
Strategie fUr alternative
Proteine und unterstitzt |
ein breiteres,
zukunftssichereres

Proteinportfolio. Wiro Sterk

Grunder von Vega Insiders
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Verwertung des gesamten Vogels

Aligemeine Informationen

Themen Material Verwertung des gesamten Vogels

Definition Der Einfluss von Plukon auf die Verwertung

des gesamten Vogels besteht darin, den

Wert aller Teile des Gefligels zu maximieren:
Fleisch, Nebenprodukte, die hauptséchlich for

den menschlichen Verzehr bestimmt sind, und
Nebenprodukte fUr Heimtier- und Fischfutter sowie
fOr andere Zwecke.

Positiv, tatsdchlich

¢ Verantwortungsvolle Ressourcennutzung
und Erschwinglichkeit von Gefligelfleisch bei
gleichzeitigem Beitrag zu einem nachhaltigeren
Lebensmittelsystem.

¢ Vermeidung von Lebensmittelverschwendung.

Auswirkungen

Wertschopfungs-
kette

Eigener Betrieb und nachgelagerte Prozesse

Governance

Geschaftsinhaber

Business Unit Director Geflugel/Zutaten
Innovationsdirektor

Richtlinien— ¢ Business Unit Director Gefligel/Zutaten
verantwortlicher Innovationsdirektor

Datenverantwortlicher Business Controller

Projektteam-Experte Innovation Manager

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025

Wir glauben, dass frische, gesunde und prakfische
Lebensmittel fUr alle erschwinglich sein sollten.
Deshalb bemUhen wir uns, jedes Huhn, das wir
verarbeiten, optimal zu nutzen. Die Verwertung
des gesamten Huhns bedeutet, unsere
Wertschépfungskette, unser Produktportfolio und
unsere Kundenpartnerschaften bewusst so zu
gestalten, dass der Wert aller HOhnerbestandteile
maximiert wird. Dies umfasst Premium-TeilstUcke,
for den menschlichen Verzehr geeignete
Koppelprodukte sowie Nebenprodukte, die in
Heimtierfutter, Aquakulturfutter und anderen
Wertschépfungsketten verwendet werden.

Damit gehen wir zwei eng miteinander verbundene
Herausforderungen an. Zundchst minimieren wir Abfall

und Lebensmittelverluste, indem wir sicherstellen, dass
ieder Teil des Vogels zweckgerichtet und in der Anwendung
mit dem hdchstmdglichen Wert verwendet wird. Zweitens
schaffen wir ein vielfdltiges Sortiment an Geflugelprodukten,
die unterschiedlichen BedUrfnissen, Vorlieben und Budgets
gerecht werden. Von praktischen und verzehrfertigen
Optionen bis hin zu unverarbeiteten TeilstUcken fur alle, die
lieber von Grund auf selbst kochen: Valorisierung verbessert
sowohl Zugdnglichkeit als auch Auswahl.

Ziel

Unser Ziel ist es, den Wert des gesamten Hdhnchens
auf den Heimatmarkten von Plukon zu steigern. Die
feste anatomische Struktur eines Huhns stellt die
Herausforderung dar, seine Anatomie mit vermarktbaren
Produkten in Einklang zu bringen. Daher kénnen wir uns
kein Ziel fUr eine héhere Verwertung setzen.

Richtlinien

Wir haben ein einzigartiges Modell entwickelt, um die
Verwertung des gesamten Huhns zu optimieren, siehe
die Grafik ,Vier Perspektiven” auf der rechten Seite. Jedes
Teil, Fleisch, FUBe, Organe, Kdpfe, Federn, Blut, Haut

und Kadaver, hat seinen eigenen Wert. Gemeinsam

mit unseren Partnern entlang der Wertschopfungskette
arbeiten wir daran, diese Komponenten in einer breiten
Palette von Produkten fir Menschen und Tiere sowie

fOr andere Verwendungszwecke zu nutzen - stets

mit einem starken Fokus auf die Maximierung der
Wertschépfung. Dieser Ansaitz stdrkt die Resilienz unseres
Geschdftsmodells, indem er Kosten senkt und die
Wettbewerbsféhigkeit am Markt erhoht, und trégt zu einem
inklusiveren und nachhaltigeren Erndhrungssystem bei.

Strategische Partnerschaften

Neben- und Begleitprodukte fallen bei der Schlachtung
und Zerlegung von Masthdhnchen an. Als
Anteilseigner beteiligen wir uns an der Verarbeitung
von Kuppelprodukten Gber Ter Maten (51%) und von

Nebenprodukten Uber Noblesse (46%). Mit unserer
Expansion nach Dénemark sind wir auch Anteilseigner von
Farmfood geworden, einer Tierkérperverwertungsanlage,
die Nebenprodukte unter anderem zu Heimtierfutter
verarbeitet. Wir halten eine Minderheitsbeteiligung

von 33,3% an Farmfood. Zusammen stdrken diese
Beteiligungen unseren Ansatz zur Maximierung des Werts
von Neben- und Koppelprodukten, zur Sicherstellung

einer verantwortungsvollen Ressourcennutzung und zum
Beitrag zu einem nachhaltigeren Lebensmittelsystem.

Im Mai 2025 wurde der Business Unit Director Poultry
Ingredients von Plukon Mitglied des Board of Directors

von Farmfood und vertritt Plukon als Anteilseigner im 67
ddnischen Rendering-Geschdft.
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Vier Perspektiven

Wir betrachten die Verwertung des ganzen Vogels aus vier miteinander verbundenen Perspektiven, die zusammen unseren Rahmen
der ,Square Valorisation” bilden: Tierwohl, Erschwinglichkeit, nachhaltige Ressourcennutzung und Convenience.

Tierwohl

Die Verwertung des ganzen Vogels unterstitzt ein verbessertes Tierwohl, indem sie eine
effizientere und verantwortungsvollere Nutzung von Tieren fordert. Durch die Schaffung von
mehr Wertschépfung und einer breiteren Palette an Endprodukten aus jedem Huhn werden
weniger Tiere bendtigt, um den Markt mit derselben Menge an Lebensmitteln zu versorgen.
Dies verringert den Druck auf die Primdrproduktion und ermdglicht einen ausgewogeneren
Ansatz fur das Tierwohl entlang der Geflugel-Wertschopfungskette.

Plukon bietet in seinen Mdrkten ein breites Spekirum an Tierwohlkonzepten an, das von
konventionellen Produktionssystemen bis hin zu Konzepten mit erhéhten Tierwohlstandards
reicht. Dieser Portfolio-Ansatz ermdglicht es Verbrauchern, Produkte zu wdhlen, die ihren
Praferenzen, Werten und finanziellen Méglichkeiten am besten entsprechen. Durch die
Entwicklung von Mdrkten fir alle unter verbesserten Tierwohlbedingungen erzeugten
TeilstUcke und Teile kdnnen tierwohlorientierte Konzepte einen hoheren Wert erzielen.

Durch die Kombination aus Ganzgefligelverwertung und differenzierten Tierwohlkonzepten
unterstUtzt Plukon die Wahlfreiheit der Verbraucher und trdgt in seinen Mdarkten zur sozialen
Inklusion bei.

Nachhaltige Nutzung von Ressourcen

Die Verwertung des ganzen Vogels ist ein Kernelement der Nachhaltigkeitsstrategie von Plukon.
Unser Ziel ist es, Lebensmittelverschwendung zu minimieren, indem jedem Teil des Hahnchens
ein Wert zugewiesen wird, vorzugsweise auf der hdchstmoglichen Stufe gemdB den Prinzipien der
Moerman-Leiter (auf Seite 69). In der Praxis bedeutet dies, Anwendungen fir den menschlichen
Verzehr zu priorisieren, wann immer Lebensmittelsicherheit und Qualitat dies zulassen.

Wir wenden das Prinzip der kaskadierenden Ressourcennutzung an. Teile, die nicht direkt

als Frischprodukte verkauft werden kénnen, kdnnen dennoch zu Koppelprodukten fir den
menschlichen Verzehr verarbeitet werden, beispielsweise zu Zutaten fur verarbeitete Lebensmittel.
Wenn dies nicht méglich ist, nutzen wir alternative Verwertungswege, darunter Heimtierfutter,
Futtermittel, DUngemittel, medizinische und technische Anwendungen oder die Erzeugung
erneuerbarer Energie. Dieser Ansatz stellt sicher, dass Ndhrstoffe und Materialien in Gebrauch
bleiben und Verluste auf ein Minimum reduziert werden.

Durch die Integration von Kreislaufdenken in Produktdesign- und Verarbeitungsentscheidungen
tragen wir dazu bei, ein ressourceneffizienteres Lebensmittelsystem aufzubauen und den mit der
GeflUgelproduktion verbundenen 6kologischen FuBabdruck zu verringern.

Wirtschaftlichkeit

Erschwinglichkeit ist ein zentrales Ergebnis der Verwertung des ganzen Vogels. Historisch
gesehen wurden die Gefligelerlose weitgehend von Hahnchenbrust getrieben, die nur
einen begrenzten Anteil des Tieres ausmacht (25%), fraditionell jedoch aufgrund der starken
Verbraucherprdaferenz einen unverhdlinismaBig hohen Wertanteil ausmachte (45%). Dieses
Ungleichgewicht erzeugt Preisdruck und erhoht die Anfdlligkeit des Systems.

Unsere Losung besteht darin, ansprechende Lebensmittelprodukte aus allen Teilen des
Huhns zu entwickeln und zu vermarkten. Durch enge Zusammenarbeit und Co-Innovation
mit Kunden, beginnend mit Einzelhandelspartnern in Nordwesteuropa, erweitern wir
weiterhin das Sortiment an Produkten auf Basis von Schenkeln, Fligeln, Haut, Organen
und Separatorenfleisch. Verbraucherprdaferenzen entwickeln sich weiter, und in mehreren
Mdarkten sind Hahnchenschenkel mittlerweile genauso beliebt wie oder sogar beliebter als
H&hnchenbrust.

Der Verkauf einer breiteren Vielfalt an lebensmittelprodukten auf Gefligelbasis trégt dazu bei,
den Wert des gesamten Schlachtkdrpers auszugleichen und die Gesamtpreise relativ niedrig
zu halten. Dies fordert die Bezahlbarkeit fir eine breite Verbrauchergruppe und gewdhrleistet
den Zugang zu hochwertigem tierischem Protein, insbesondere in Zeiten wirtschaftlichen
Drucks und volatiler Lebensmittelpreise.

Bequemlichkeit

Durch die Verwertung verschiedener Hahnchenteile entwickelt Plukon eine breite
Produktpalette, die in erster Linie auf Verbraucherfreundlichkeit ausgerichtet ist: von
gewdrfeltem Keulenfleisch bis hin zu Hdhnchenfleischbdllchen. Sobald diese Produkte
entwickelt sind, untersuchen wir auBerdem, wie sie gesinder gestaltet werden kénnen, zum
Beispiel durch die Reduzierung des Salzgehalts und die Anpassung der Rezepturen an lokale
Erndhrungserwartungen.

Wir erkennen an, dass verschiedene Teile des Huhns unterschiedliche Nahrwertprofile
aufweisen und dass Valorisierung nicht bedeutet, dass jedes Produkt denselben
erndhrungsphysiologischen Zweck erfillt. Stattdessen verfolgen wir einen portfoliobasierten
Ansatz und berucksichtigen, dass Verbraucher je nach Lebensstil, verfigbarer Zeit,
personlichen Vorlieben und Verzehranléssen unterschiedliche Lebensmittelentscheidungen
treffen. Diese Auswahl kann von gesunden, minimal verarbeiteten Produkten Uber gesunde
und praktische Mahlzeitenldsungen bis hin zu genussvolleren Snacks reichen. Indem

wir auf sich wandelnde Verbraucherpréferenzen und regulatorische Entwicklungen im
Zusammenhang mit Erndhrung reagieren, mochten wir ausgewogene Erndhrungsweisen
unterstUtzen und gleichzeitig weiterhin zugdngliche, praktische, sichere und ansprechende
Geflugelprodukte anbieten.
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Aktionen

Entwicklung neuer Produkte

Im Jahr 2025 wurden mehrere neue Produkte entwickelt.
Geflugelknorpel ist eines der Nebenprodukte, die wir

an unsere Geschdftspartner liefern. Kollagen wird aus
diesem Knorpel extrahiert und im medizinischen Bereich
verwendet, einschlieBlich Anwendungen zur Behandlung
von Osteoarthritis. Das (technische) Innovationsteam pruft
die Moglichkeit, Fleisch mechanisch von Héhnchenfligeln
zu enffernen, dhnlich wie bei dem Verfahren, das bereits
fOr Schenkel eingesetzt wird. Die Verbraucherprdaferenzen in
den Niederlanden verdndern sich. Hidhnchen mit Knochen
zu essen wird immer weniger beliebt, da sich die Menschen
zunehmend fur praktische Wurfel oder Streifen entscheiden,
die direkt zu Mahlzeiten hinzugefigt werden kdnnen.

Moermans Leiter

Pravention

Lebensmittel fur

Lebensmittel

Tierfutter

Kompostierung

Verbrennung

Modernisierung der Tierkorperverwertungsanlage in
Frankreich

In Chailley (FR) investierte Plukon in die Modernisierung
seiner Verwertungsanlage, um die interne Verwertung
von Geflugelnebenprodukten weiter zu starken. Mit
dieser 2025 abgeschlossenen Investition konnte

Plukon Nebenprodukte effizienter zu hochwertigem
Geflugelfleisch und Geflugelfett for den Heimtierfuttermarkt
verarbeiten und so den Wert steigern, der aus diesen
Stoffstromen innerhalb unserer eigenen Betriebsabldufe
geschaffen wird.

Das Projekt ersetzte veraltete Anlagen durch
moderne Chargenkocher und verbesserte so
Effizienz, ZuverlGssigkeit und Energieeffizienz. Die
Anlage produziert nun hochwertiges Gefligelmehl
und Fett fUr den Heimtierfuttermarkt, unterstutzt
durch Warmerickgewinnungstechnologie, die den
Energieverbrauch senki.

\
Das Projekt verbesserte auch die Arbeitsbedingungen. 69
Zu den Renovierungen gehorten neue Bodenbeldge, ein
modernisiertes Geruchsabsaugsystem, modernisierte \VJ

BUrordume und verbesserte Umkleiderdume, was zu
einer sichereren und komfortableren Arbeitsumgebung
fOr unsere Mitarbeitenden beitrégt. Das Projekt wurde
in enger Abstimmung mit den Kunden durchgefihrt,
wodurch der Standort so aufgestellt wurde, dass

er kinftiges Wachstum unterstitzen kann, bei
gleichzeitiger Aufrechterhaltung eines hohen MaBes
an Nebenproduktverwertung.
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Neben- und Begleitprodukte

Nebenprodukte sind Produkte, die absichtlich neben
einem Hauptprodukt in einem Herstellungs- oder
Verarbeitungsprozess produziert werden. Beispiele sind
Organe, Haute und maschinell abgetrenntes Fleisch

von Schlachtkérpern. Sie haben in der Regel einen
betrdchtlichen wirtschaftlichen Wert und werden in
relativ dhnlichen Anteilen wie das Hauptprodukt erzeugt.
Nebenprodukte sind fir den menschlichen Verzehr
geeignet und werden hdufig in verschiedenen Industrien
verwendet. Ter Maten produziert Halbfertigprodukte, die
for Nuggets, Burger und Wurstwaren verwendet werden.
Diese Halbfertigprodukte werden dann an andere Parteien
verkauft, die die Endprodukte herstellen.

Begleitprodukte sind Sekunddrprodukte, die bei der
Herstellung oder Verarbeitung eines Primdrprodukts
anfallen. Beispiele sind Blut, Federn, Geddrme, Képfe und
FOBe. Sie sind im Allgemeinen von geringerem Wert im
Vergleich als das Hauptprodukt oder die Nebenprodukte

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025

3. Umwelt 4. Soziales 5. Geschdaftsverhalten

6. Unternehmensspezifische Themen

und sind nicht das Hauptziel der Produktion.
Nebenprodukte werden nicht for den menschlichen Verzehr
verwendet und kénnen wiederverwendet, recycelt oder

fOor andere Zwecke verkauft werden, um
minimieren.

lo[=1a WA\ o} {o]| W4V

Bei Plukon werden Begleitprodukte aus Abfdllen der

Kategorie 3 von Hihnern (z. B. Blut oder
Die folgenden Gefligelzutaten kénnen a
Produkten hergestellt werden:
Geflugelfleischmehl
Hydrolysiertes Federprotein
Geflugelfett
Geflogelblutmehl

Diese Geflugelbestandteile eignen sich
hervorragend fur die Verarbeitung zu
Tierfutter, Tiernahrung, Aquafutter und
sogar Dingemitteln oder Biokraftstoffen.

30 %
Begleitprodukte

Kopf, FuBe und Blut 11 %
Gedarme 72 %

RY O

Federn) hergestellt.
us diesen

Federn 17 %
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7. Unser Weg in die Zukunft 8. Anhénge
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7. UNSER WEG IN DIE ZUKUNFT

Wachstum und Integration bleiben zentral for
unsere Strategie. Als Unternehmen wachsen
wir zunehmend zusammen. So kénnen wir
effizienter arbeiten, Wissen teamuUbergreifend
teilen und unseren Kunden und Verbrauchern
einen konsistenten Mehrwert bieten. Diese
Integration starkt unsere Widerstandsfdhigkeit
und versetzt uns in die Lage, wirksam auf

die Herausforderungen einer sich rasch
wandelnden Welt zu reagieren. Wéhrend

wir voranschreiten, liegt unser Fokus darauf,
Nachhaltigkeitsverpflichtungen in allen Bereichen
des Unternehmens in konkrete MaBnahmen
umzusetzen.

Gleichzeitig ist die globale Lage weiterhin
von Unsicherheiten geprdgt. Geopolitische
Entwicklungen und die sich beschleunigenden

Auswirkungen des Klimawandels erfordern, dass

wir sowohl strategisch als auch flexibel bleiben.
Unser Fokus liegt auf dem, was wir beeinflussen
kénnen: Fortschritt durch innovative Prozesse und
verantwortungsvolle Betriebspraktiken voranzutreiben.

Wir mochten Herausforderungen in Chancen verwandeln.
Jeder Schritt, den wir unternehmen, stérkt

unseren Beitrag zu einem widerstandsfdhigeren,
transparenteren und 6kologisch verantwortungs—
volleren Lebensmittelsystem. Mit Blick nach vorn ist
unsere Prioritdt klar: Nachhaltigkeit in jede Entscheidung
integrieren, unser strategisches Wachstum fortsetzen
und Plukon dabei unterstitzen, ein stdrker vernetztes,
zukunftsfahiges Unternehmen zu werden.

Jacobine Pistol
Director Corporate Sustainability
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Grundlage fur die Erstellung der
Nachhaltigkeitserkldarung

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde auf konsolidierter Basis

mit demselben Umfang wie der Konzernabschluss erstellt. Es
wurden keine Tochtergesellschaften ausgeschlossen. Sie deckt
Plukons eigene Geschdftstatigkeiten sowie relevante vor- und
nachgelagerte Elemente der Wertschdpfungskette ab, sofern
zutreffend und sofern wesentliche Informationen verfugbar sind.

Der Bericht wurde unter Bertcksichtigung der zum Ende des
Berichtszeitraums geltenden (vereinfachten Entwurfsfassung;
Nov. 2025) European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) erstellt, da das Unternehmen auf eine vollsténdige
Angleichung an diese Standards hinarbeitet.

Plukon hat keine Erleichterungen, Optionen oder sonstigen
spezifischen Bestimmungen gemaB ESRS 1 General
Requirements angewendet, die sich auf die Darstellung oder
den Umfang der Angaben auswirken wurden, sofern nicht an
anderer Stelle in diesem Bericht ausdricklich angegeben.

Annahmen und Schatzungen

In unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung basieren
bestimmte Zahlen auf Schatzungen und Annahmen. Folglich
kénnen die tatsdchlichen Ergebnisse von den friheren
Erwartungen abweichen. Wenn es im Vergleich zu friheren
Berichtszeitrdumen zu Anderungen der Methodik gekommen
ist, werden diese in den Erlduterungen zu den Zahlen erkldrt.

.\
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Doppelte Wesentlichkeitsbewertung

In Vorbereitung auf die CSRD haben wir im Jahr
2024 eine doppelte Wesentlichkeitsbewertung
(Double Materiality Assessment, DMA)
durchgefihrt, um unsere wesentlichen Themen zu
identifizieren und unsere Nachhaltigkeitsstrategie
fUr die kommenden Jahre zu gestalten.Wir
Uberprifen die wesentlichen Themen jahrlich. Alle
Anderungen bedurfen der jghrlichen Genehmigung
durch den Exekutivausschuss.

Plukon bildete ein Projektteam bestehend aus dem
Corporate Sustainability Director, einem externen
Nachhaltigkeitsberater, dem Manager External Reporting
und zwei Experten einer externen Beratungsagentur.
Dieses Projekiteam koordinierte die Ausfihrung und die
Planung des Prozesses. Der DMA-Prozess wird in einem
Audit-Trail-Dokument dokumentiert und wurde dem
Wirtschaftsprifer von Plukon zur Prifung vorgelegt.

1. Wertschopfungskette und

Stakeholder-Mapping

Scope:

e Wir haben zwei Perspektiven in Betracht
gezogen: 1) Gefligel-Wertschdpfungskette, 2)
Gemuse-Wertschépfungskette und kartiert beide
Wertschopfungsketten.

e Der Geltungsbereich des DMA wurde als Plukon
definiert.

Stakeholder:

e Wir haben die wichtigsten Stakeholder erfasst und
diejenigen identifiziert, die fur die Validierung wdhrend
des gesamten Bewertungsprozesses einbezogen
werden sollten.

e Das Projekiteam von Plukon war fUr die Organisation
der gesamten Stakeholder-Liste und die Auswahl
der Stakeholder auf der Grundlage ihrer Art
(Lieferant/Finanzinstitut/Sektororganisation/Kunde/
Regierungsorganisation), ihres Standorts in der
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Wertschopfungskette, ihres Interesses an Umwelt-/
Sozial-/Governance-Faktoren und ihrer Eigenschaft
als Informationsnutzer oder betroffene Stakeholder
verantwortlich.

2. Longlist der wesentlichen Themen

e Ausgangspunkt waren die Themen der European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Diese
Themen und Unterthemen bildeten die Grundlage fur
die Longlist von Plukon. Der erste Entwurf der Longlist
umfasste 35 ESRS-Themen und Unterthemen: 17
Umwelithemen, 12 soziale Themen und 6 Governance-
Themen.

e Diese Longlist wurde in zwei Interviews mit externen
Stakeholdern Uberprift. Infolgedessen wurden
zwei unternehmensspezifische Themen in die
Liste aufgenommen: Verantwortungsvoller Einsatz
von Antibiofika und alternativen Proteinen. Der
Tierschutz wurde als ein sektorspezifisches Thema
hervorgehoben.

e Das Projekiteam hat die Liste und die Definitionen der
Themen endgultig genehmigt.

3. Workshops zur Bestimmung der wesentlichen
Themen

Es wurde ein ganztdgiger Workshop mit dem
Exekutivausschuss organisiert. Der Corporate Sustainability
Director und der Berater fir Nachhaltigkeit (a.i.) waren
ebenfalls anwesend. Vor dem Workshop wurden alle
Teilnehmer (und zusdtizliche interne Themenexperten)
gebeten, eine Umfrage zu Auswirkungen und finanzieller
Wesentlichkeit auszufillen, um alle Themen anhand der
vom ESRS geforderten Variablen zu bewerten. Wahrend
des Workshops haben wir die Umfrageergebnisse der
vollsténdigen Liste der wesentlichen Themen sowie die
damit verbundenen Auswirkungen, Risiken und Chancen
diskutiert.

Auswertung

Um die Auswirkungen und die finanzielle Wesentlichkeit
zu bestimmen, wurden die folgenden Variablen
festgelegt.

6. Unternehmensspezifische Themen

7. Unser Weg in die Zukunft 8. Anhénge

Zeithorizonte
Kurzfristig: > 1 Jahre;
Mittelfristig: 1-5 Jahre;
Langfristig: > 5 Jahre.

Standort der Wertschopfungskette

Vorgelagert: bezieht sich auf alle Akteure in der
Wertschopfungskette, die uns beliefern;

Eigene Betriebe: bezieht sich auf unsere eigenen Betriebe,
Mitarbeiter und Einrichtungen;

Nachgelagerte Prozesse: bezieht sich auf unsere
Kunden/Klienten.

Wesentlichkeit der Auswirkungen

Reichweite: die Reichweite der Auswirkungen;

MaBstab: die Schwere der Auswirkungen;
Unbehebbarkeit [im Falle einer negativen Auswirkung]:
das AusmalB, in dem eine AbhilfemaBnahme die negative
Auswirkung wiederherstellt

Wahrscheinlichkeit [im Falle einer potenziellen
Auswirkung]: die Wahrscheinlichkeit, dass die Auswirkung
eintritt

Finanzielle Wesentlichkeit

Wahrscheinlichkeit: die Wahrscheinlichkeit der finanziellen
Risiken und/oder Chancen.

AusmaB: das potenzielle AusmaB der finanziellen Risiken
und/oder Chancen.

Weitere Einzelheiten zur Bewertung finden Sie auf der
ndchsten Seite.

4. Validierung mit externen Stakeholdern

Wir haben die endgultige Liste der wesentlichen Themen
durch funf Interviews mit externen Stakeholdern validiert.
Die Relevanz fur Plukon wurde sowohl aus der Perspektive
der Auswirkungen als auch aus dem Blickwinkel der
Risiken und Chancen fUr unsere Organisation bewertet.
Die Erkenntnisse aus diesen Interviews wurden fir ein
Treffen mit dem Vorstand gebiUndelt.

5. Endgiltige Auswahl und Validierung mit dem
Vorstand

In diesem letzten Schritt haben wir den Wasserverbrauch
und die Arbeitsbedingungen der Arbeiter in der

Wertschopfungskette als Auswirkungsmaterial und die

Biodiversitdt (Auswirkungen auf den Umfang und den

Zustand der Okosysteme) als Finanzmaterial bewertet

und einbezogen. Diese Entscheidungen basierten auf den

Erkenntnissen der Stakeholder, die Folgendes hervorhoben:

e Wasser: Die Umweltauswirkungen des
Wasserverbrauchs im Gefligelsektor sind erheblich.

e Arbeitsbedingungen der Arbeiter in der
Wertschopfungskette: Eine grindliche Due-
Diligence-Prifung ist von entscheidender Bedeutung,
insbesondere im Hinblick auf die CSDDD.

e Biodiversitat: Es wird erwartet, dass die EUDR
erhebliche Auswirkungen auf das Sojaangebot haben
wird, was zu héheren Kosten fuhren wird.

Die endgultige Liste der wesentlichen Auswirkungen,

Risiken und Chancen wurde 2024 vom Vorstand validiert

und bestdatigt. Im Jahr 2025 haben wir die Themen

Tierwohl und verantwortungsvoller Einsatz von Antibiotika

zusammengefihrt.
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Scores und
Variablen, die in
unserem DMA
verwendet werden

Wesentlichkeit der Auswirkungen

Skala

Wie schwerwiegend sind die negativen Auswirkungen

oder wie vorteilhaft sind die positiven Auswirkungen fur

Mensch und Umwelt?

1. Sehr niedrig: Die Auswirkung hat einen sehr geringen
Schweregrad/ist minimal vorteilhaft fir Menschen oder
die Umwelt.

2. Niedrig: Die Auswirkung hat einen geringen
Schweregrad/ist einigermaBen vorteilhaft fir Menschen
oder die Umwelt.

3. Mittel: Die Auswirkung hat einen mittleren
Schweregrad/ist maBig vorteilhaft fir Menschen oder
die Umwelt.

4. Hoch: Die Auswirkung hat einen hohen Schweregrad/
ist sehr vorteilhaft fir Menschen oder die Umwelt.

5. Sehr hoch: Die Auswirkung hat einen sehr hohen
Schweregrad bzw. ist von groem Nutzen fir die
Menschen oder die Umwelt.
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Geltungsbereich

Wie weitreichend sind die Auswirkungen auf die

Menschen (Anzahl der Betroffenen) oder auf die Umwelt

(AusmaB der Umweltschdden)?

1. Sehr konzentriert: Beirifft ein kleines Gebiet oder eine
sehr begrenzte Anzahl von Menschen.

2. Konzentriert: Betrifft eine lokale Gemeinschaft oder
eine bestimmte geografische Region.

3. MaBig: Betrifft mehrere Gemeinden oder ein groBeres
geografisches Gebiet.

4. Weit verbreitet: Betrifft ein ganzes Land oder ein sehr
groBes geografisches Gebiet.

5. Sehr weit verbreitet: Betroffen sind mehrere Lander
oder potenziell die gesamte Weltbevolkerung.

Unwiederbringlichkeit: fir negative Auswirkungen

Wie schwierig ist es, die Auswirkungen einer negativen

Auswirkung wieder in eine Situation zu bringen, die

zumindest der Situation vor der Auswirkung entspricht

oder gleichwertig ist?

1. Vollstandig behebbar: Alle Aspekte der Auswirkungen
kdnnen rickgdngig gemacht oder gemildert werden.

2. GroBtenteils behebbar: Die meisten Auswirkungen
kdnnen rickgdngig gemacht oder gemildert werden.

3. Teilweise behebbar: Einige der Auswirkungen kénnen
rickgdngig gemacht oder gemildert werden, aber nicht
alle.

4. Geringfiigig behebbar: Nur geringfigige Aspekte
der Auswirkungen kénnen rickgdngig gemacht oder
gemildert werden.

6. Unternehmensspezifische Themen
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5. Unabdnderlich: Kein Aspekt der Auswirkungen kann
rOckgdngig gemacht oder gemildert werden.

Wahrscheinlichkeit: fur mogliche Auswirkungen

Wie wahrscheinlich ist es, dass die potenziellen
Auswirkungen eintreten?

0 Sehr unwahrscheinlich: Es ist sehr unwahrscheinlich/
unmaglich, dass die Auswirkungen eintreten.

0,25 Unwahrscheinlich: Es ist unwahrscheinlich, dass die
Auswirkungen eintreten.

0,50 Wahrscheinlich: Die Auswirkungen werden
wahrscheinlich eintreten.

0,75 Sehr wahrscheinlich: Es ist sehr wahrscheinlich, dass
die Auswirkungen eintreten.

1 Sicher: Die Auswirkungen werden mit Sicherheit
eintreten.

Finanzielle Wesentlichkeit

Ausgangslage: Risiken oder Chancen?

FOhrt das Thema zu Risiken und/oder Chancen fur die
Finanzlage und/oder die Leistung des Unternehmens,
den Cashflow, den Zugang zu Finanzmitteln oder die
Kapitalkosten?

Wabhrscheinlichkeiten

Wie wahrscheinlich ist es, dass die (potenziellen)
finanziellen Risiken und/oder Chancen eintreten?

0 Sehr unwahrscheinlich: Es ist sehr unwahrscheinlich/
unmdglich, dass die (potenziellen) finanziellen
Auswirkungen eintreten.

0,25 Unwabhrscheinlich: Es ist unwahrscheinlich, dass die

(potenziellen) finanziellen Auswirkungen eintreten.

0,50 Wahrscheinlich: Die (potenziellen) finanziellen
Auswirkungen werden wahrscheinlich eintreten.

0,75 Sehr wahrscheinlich: Die (potenziellen) finanziellen
Auswirkungen werden sehr wahrscheinlich eintreten.
1Sicher: Die (potenziellen) finanziellen Auswirkungen
werden mit Sicherheit eintreten.

AusmaB

Wie grof3 sind die potenziellen finanziellen Risiken
und/oder Chancen? Wie hoch sind die (potenziellen)
finanziellen Vorteile/Kosten?

Sehr niedrig: Die mdglichen finanziellen Vorteile und/oder
Kosten sind minimal.

Niedrig: Die potenziellen finanziellen Vorteile und/oder
Kosten sind gering.

MaBig: Die potenziellen finanziellen Vorteile und/oder N
Kosten sind moderat. 74
Hoch: Die potenziellen finanziellen Vorteile und/oder
Kosten sind hoch. \V4
Sehr hoch: Die potenziellen finanziellen Vorteile und/oder
Kosten sind sehr hoch.
’
-



1. Uber die Plukon Food Group

2. Nachhaltigkeit bei der Plukon Food Group

3. Umwelt

4. Soziales 5. Geschdaftsverhalten

Sustainability-Linked Loan

Der Anhang zum Sustainability-Linked Loan ist im
Nachhaltigkeitsbericht 2025 der Plukon Food Group
enthalten, um die Ergebnisse und BemUhungen bezUglich
der ausgewdhlten Nachhaltigkeitsindikatoren zu
kommunizieren. Der Darlehensvertrag besteht zwischen
Bankiva b.v. und einem Konsortium von Kreditgebern und
|Guft von 2023 bis 2027. Unser Prifungsanbieter stellt
unseren Kreditgebern einen Bericht Uber eine Prifung mit
begrenzter Sicherheit fUr nichtfinanzielle Informationen
bereit.

Plukon ist verpflichtet, Uber die vier Indikatoren zu
berichten, die in der Tabelle auf der néchsten Seite
aufgefUhrt sind. Diese Indikatoren sind das Ergebnis
einer sorgfdltigen Auswahl relevanter nicht-finanzieller
Indikatoren, die die BemUhungen von Plukon zum
Ausdruck bringen, Verantwortung im Bereich der
Nachhaltigkeit zu Gbernehmen.

Die Indikatoren

1. Klimawandel

Bei Plukon wird der Kohlenstoff-FuBabdruck gemal

dem WBCSD Greenhouse Gas Protocol gemessen und

in absoluten tCO,-eq. ausgedrickt. Die j@hrlichen Ziele
werden im Einklang mit dem sektorUbergreifenden SBTi-
Pfad festgelegt. Die Ergebnisse werden mit Unterstitzung
von Pré Sustainability, einer externen Organisation,
gesammelt und berechnet.

1.1 Reduzierung der Scope 1- und 2-Emissionen

Scope 1-Emissionsreduktion - Direkte THG-Emissionen
Scope 1 besteht aus quantifizierten THG-Emissionen
(basierend auf dem Greenhouse Gas Protocol), die als
direkt angesehen werden. d. h. Emissionen, die aus
Quellen oder Einrichtungen freigesetzt werden, die dem
berichtenden Unternehmen gehdren oder von ihm
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kontrolliert werden. Diese direkten Emissionen werden
weiter in vier Unterkategorien unterteilt: stationdre

und mobile Verbrennung sowie Prozess- und flichtige
Emissionen. Fir jede dieser vier Kategorien haben wir
die anwendbaren THG-Emissionsfaktoren gemdB dem
THG-Protokoll-Tool ermittelt, um zu unserem Scope
1-Emissionsergebnis zu gelangen.

Senkung der Scope 2-Emissionen - Indirekte Emissionen
Wir haben beide Methoden berechnet, da sie
unterschiedliche Erkenntnisse liefern und for die
Berichterstattung gemdB dem THG-Protokoll erforderlich
sind. FUr die Scope 2-Ergebnisse haben wir den
marktbasierten Ansatz verwendet, um den KPI fir

das Darlehen zu bestimmen. Wir haben die THG-
Emissionen der jeweiligen Anlagen im Land auf den
sogenannten residualen Stromnetzmix gestitzt, wenn kein
Herkunftsnachweis verfigbar war.

1.2 Reduzierung der Scope 3-Emissionen

Scope 3-Emissionsreduktion - Andere indirekte THG-
Emissionen

Scope 3-Emissionen sind eine Folge der Aktivitdten von
Plukon, stammen aber aus Quellen, die nicht unbedingt
Plukon gehoren oder von Plukon kontrolliert werden. Das
THG-Protokoll bietet ein vollstdndiges Verzeichnis der
Kategorien, die optional zu melden sind. Diese Kategorien
werden weiter in vorgelagerte und nachgelagerte
Emissionen unterteilt. Die folgenden Kategorien wurden
als relevant fir Plukon erachtet:

Vorgelagerte Prozesse: Eingekaufte Waren und
Dienstleistungen, Investitionsguter, brennstoff- und
energiebezogene Akfivitdten, vorgelagerter Transport und
Vertrieb, im Betrieb anfallende Abfdlle, Geschdftsreisen,
Pendeln der Mitarbeiter. Nachgelagerte Prozesse:

6. Unternehmensspezifische Themen

7. Unser Weg in die Zukunft 8. Anhénge

Nachgelagerter Transport und Vertrieb, Verarbeitung der
verkauften Produkte, Behandlung der verkauften Produkte
am Ende ihrer Lebensdauer und Investitionen.

Sekunddre Datenbanken werden verwendet, wenn keine
anbieterspezifischen Faktoren verfigbar sind (was fur alle
oben genannten Kategorien gilt), wie z. B. Lebenszyklus-
oder Input-Output-Datenbanken. Diese enthalten Daten
von hoher Qualitdt in Bezug auf Transparenz, Genauigkeit
und Spezifitét und stitzen sich hauptsdchlich auf Daten
zur korperlichen Aktivitat. Exiobase und Ecoinvent decken
den Grofteil der verwendeten Emissionsfaktoren ab.

KPI Tistin 1.1 und 1.2 aufgeteilt; KPI 1 gilt als erfullt, wenn
sowohl KPI 1.1 als auch 1.2 erfGllt sind.

2. Tierschutz

KPI 2 wird auf Konzernebene gemessen. Fir

den KPI Tierschutz wurden die No-Tilting- und
Gasbetdubungssysteme ausgewdhlt, um das
Engagement von Plukon zur Verbesserung des
Tierschutzes zu demonstrieren. Die unten genannten
Wohlfahrtsmessungen: Tot bei Ankunft und Prozentsatz
verletzt sind extern akzeptierte Indikatoren fir das
Wohlergehen von Tieren.

Die Definition dieses KPI wurde 2025 angepasst, da sich
die vorherige Formulierung des Indikators auf ,ATLAS”
bezog, was ein Markenname ist. Die Verwendung der
Funktionsweise des Systems als Beschreibung anstelle
des Markennamens fordert einen inklusiveren Ansatz for
verbesserte Tierschutzpraktiken, indem dhnliche Systeme
mit dhnlichen Ergebnissen genutzt werden, ohne durch
einen Markennamen eingeschrdnkt zu sein.
e Das no-filting Versorgungssystem wurde entwickelt,
um die bestmdgliche Behandlung der Végel wahrend

ihrer Reise zu gewdhrleisten. Wéhrend des Transports
von der Farm zum Verarbeitungsbetrieb, einschlieBlich
der Einbringung in das betriebseigene System, bleiben
die Vogel in gerdumigen Kisten untergebracht. Die
nicht kippbaren Trays bewegen sich ohne St6Be oder
Erschitterungen reibungslos durch das System und
werden in den Schlachthéfen entstapelt statt gekippt.
Untersuchungen zeigen, dass dieses System den
Prozentsatz der bei der Ankunft verendeten Tiere
(DOA) und den Prozentsatz der Tiere mit BlutergUssen
reduziert.

* Die HOhner werden mit Kohlendioxid (CO,) gasbetcubt.

Sie bleiben in ihren Transporikisten, die nach und
nach auf ein Forderband entladen werden. Das Band
durchl@uft einen Tunnel, in dem die CO,-Konzentration
allmdahlich ansteigt, was dazu fGhrt, dass die HGhner
am Ende des Tunnels bewusstlos werden, was einen
ruhigeren Prozess gewdhrleistet.

Das No-Tilting- und Gasbetdubungssystem gilt for
Plukon als vorhanden und vollstdndig, wenn beide Teile
installiert sind. Ob KPI 2 erfullt wurde, wurde anhand der
Gesamtzahl der Schlachthéfe mit vorhandenen Systemen
zur BetGubung ohne Kippen und mit Gas bewertet.
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2. Nachhaltigkeit bei der Plukon Food Group

3. Geschlechtervielfalt

KPI 3 wird auf Konzernebene gemessen. Plukon hat sich
zum Ziel gesetzt, die Anzahl der unterreprdésentierten
Geschlechter in der Geschdftsleitung und im Vorstand

zu erhéhen. Senior Management ist definiert als C-suite
-2. KPI 3 ist gemdaB GRI 405 1bi (Tafel (C) -2) definiert.

Sie wird gemessen, indem die Anzahl der Mitarbeiter
(Beschdftigtenzahl) mit unterreprésentiertem Geschlecht
durch die Anzahl der gesamten Mitarbeiter in der
Geschdftsleitung und im Vorstand geteilt wird. Um
partielle Mitarbeitende zu vermeiden, die die Uberpriifung
unpraktisch machen, wird die Zahl auf die héhere
absolute Zahl gerundet. Der KPI gilt als erreicht, wenn
die héhere absolute Zahl erreicht wurde. Wenn z. B. 29%
zu 47,6 Frauen fGhren, gilt der KPI als erreicht, wenn 48
Frauen in der Position sind.

Kontext zu den Ergebnissen 2024 fir Sustainability-
Linked Loan

KPI 1.1

Das Ziel wurde nicht erreicht. Der Anstieg lasst sich

durch den Anstieg der geschlachteten und verarbeiteten
Mengen, die Datenverfeinerung und die Vollsténdigkeit der
Daten erkldren. DarUber hinaus wurden die Ausgangs-
und die anschlieBenden Jahresergebnisse aufgrund der
erheblichen Verdnderungen des Unternehmens infolge
von Ubernahmen neu berechnet. Dies wurde gemdB der
Vereinbarung im Rahmen des Sustainability-Linked Loan
durchgefGhrt. Die Neuberechnung der Ausgangsbasis for
2022 sowie die Neuberechnung der Ergebnisse fur 2024
und 2025 umfassen Akquisitionen, VerduBBerungen sowie
die Verfeinerung und Verbesserung der Datenqualitdt.

Plukon Food Group | Nachhaltigkeitsbericht 2025

3. Umwelt

4. Soziales 5. Geschdaftsverhalten

KPI 1.2

Das Ziel wurde nicht erreicht. Der Anstieg lasst sich
durch den Anstieg der geschlachteten und verarbeiteten
Mengen, die Datenverfeinerung und die Vollstdndigkeit
der Daten erkléren. 2025 war das erste Jahr, in dem
Scope 3 in KPI 1 einbezogen wurde, und das Scope
3-Ergebnis unterlag ebenfalls der Neuberechnung der
Baseline.

KPI 2

Das Ziel wurde erreicht. Im Jahr 2025 wurde das System
ohne Kippen und mit Gasbetdubung in Dedemsvaart
(NL) hinzugefugt. Aufgrund der Anderung der Kennzahl,
sodass nun auch nicht markenspezifische Installationen
einbezogen werden, hat sich die Gesamtzahl der
abgeschlossenen Installationen und damit das jdhrliche
Ziel fur die Zukunft im Jahr 2024 um +1 erhéht, da

St. Bauzély nun ebenfalls in den Umfang fdllt. Einen
ausfUhrlicheren Status des Tierschutzziels und der
Ergebnisse finden Sie im Nachhaltigkeitsbericht 2025 der
Plukon Food Group auf Seite 58.

KPI 3

Das Ziel wurde nicht erreicht. Im Nachhaltigkeitsbericht
2025 der Plukon Food Group finden Sie auf Seite 42 einen
detaillierteren Status zur Gleichstellung der Geschlechter
sowie die ergriffenen MafBnahmen und die Richtlinie fur
die kommenden Jahre.

6. Unternehmensspezifische Themen

7. Unser Weg in die Zukunft

8. Anhénge

KPI 1: T - -10,5 % -15,75 %
Absolute THG- (mau:cﬁmsierr i Scope 2) 362696 (Ergebnis (Ergebnis 21% -26,25 %
Emissionen p +22,2 %) +20,8 %)
Scope 3* o Nicht im o
Gruppe +35,9 %)
KPI 2: Anzahl der in E
Tierschutz Schlachthofen 7 9
installierten ,,No- 6 : ; 10 11
Niveau der Tilting and Gas (Ergebnis 7) (Ergebnis 9)
Gruppe Stunning“-Systeme
KPI 3:
Geschlechtervi @.
elfalt in Anteil der vom
Fiihrungspositi | unterreprasentierten
onen Geschlecht besetzten 2808 29% . :0.%2 _— Sk e
Fithrungspositionen (Ergebnis 28 %) | (Ergebnis )

Niveau der
Gruppe

* Die Basislinie und die Ergebnisse fir 2024 wurden angepasst, da aufgrund des deutlichen Wachstums des Unternehmens seit 2022 eine Neuberechnung der Basislinie erforderlich wurde. Die neue
Basislinie wurde Anfang 2026 fertiggestellt und ist im vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht 2025 enthalten. Die Ergebnisse fiir 2025 berlicksichtigen nicht die Ubernahme von Vega Insiders im Jahr
2025. Informationen zum Berichtsumfang finden Sie im Kapitel ,Klimawandel” dieses Berichts.
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